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ƻƙƓǋ  :ďĐčČĒČ-Čč
ƩǂƓƼ  :ďĐĔčĎč-Čč

)ƣǐƥƓǁƐƦǄƥđďċď-čċĎď(

ǑƼ ƘǍƧǒƕčĐ/Đ/ĎČČĐ

ƦǐǐǄƗǁƐ ƕǄǀƟǄǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕƏǐǊǁƐ ƒǆƑƜǁ

ƥƑƮƟƗƨƐ
ǅǐǐǁƣƴǁƐ ƔƑƮƾǁƐ üƑǄƳƐ ǅƳ ƕǁǋƣǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄ ǌǋƳƣ

ǏƳƣǄǁƐ :ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ǑǆƓơǆǃƒ Ü ǑƕƧƺǆ ƥǆơǆ ƧǍƙǂƥǃƒ
ǇƒǍƱǈƒǍ ƧƥƓǈ Ǎƕ ƥƓǌƞǍ ǊǒǀƼ ƥǆơǆ ǇǍǆƓơǆǃƒ ǉƌǚǂǍýƨƧǂǆ .

ƑǊǐǂƳ ǍƳƣǄǁƐ : ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƓǒƓưǀǃƒ ƗƑǒǋ ƩǒƑƧƕ ƗǄƛǆǆ Ü ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǃǍƥǃƒ .

ǈǁƑƢƣƐ ƒǋǂƯǄǁƐ :ǚƛǆǆ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ "ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƓƕ .

ǃǊǐǁƐ ƒǋƨǆǄǁƐ ƔƑƮƾǁƐ
ǌǋƳƣǁƐ ƒƓƨčƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ü ǅǍưƵ ǇƓǈƥƵ ƥǒƪǃƒ ù.

ĎƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ü ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ù .

ďƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǑưƓƿ Ü ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ù .

ĐƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ǅƓơǆ Ü ƥǍǆơ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ù .

đƓǒǈǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ǅƓơǆ Ü ǐƧǍƤǃƒ ǇƓƪƹ ƥǒƪǃƒ ùƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƕ.

ĒƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǑưƓƿ Ü ǑƕǒƶƮ ǁǃƓǆ ƥǒƪǃƒ ù .

ēƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ǅƓơǆ Ü ǅǒǂơǃƒ ƻǒƽƵ ƥǒƪǃƒ ù .

ĔƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƩǒƑƧ Ü ƗǒǃƓƵ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ùƘǍ .

ĕƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƖƧƬƓƶǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƩǒƑƧ Ü ƧǍƮǈǆ ǑǆƓƪ ƧǍƙǂƥǃƒ ù.

čČƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƗƪǒƑƧ ÜǐƧǒǍǈ ǅƪǒǆ ƗǒƧǒƤ Ɩƥǒƪǃƒ ùƘǍƧǒƕ ǑƼ.

ččƒ ǑƼ ƧƓƬƙƪǆ Ü ǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒ ùƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃ
čĎƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǆ Ü ǐǍǚƵ ƨǒƧƙ Ɩƥǒƪǃƒ ù .

čďƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǙƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ü ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ù .



ƑǊǆǄ ǋǀƪǄǁƐ üƑǄƳǓƐǈǆǄ ǋǀƪǄǁƐ ƥƐƥƾǁƐǋ :ǑƼ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮ
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǑưƓƿ ǅƿƧ ǎǍƵƥǃƒčēē/ĎČČďÜ

ƗƕƓǒǈǃƒ ƩƓƪƒ ǅƿƧčďĕčĐ/ĎČČďǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒǍ Ü
ǑƼ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ

Ďď/ĕ/ĎČČď . 

ǑǄǒ Ɠǆ ƯƧƶǈ:

üǋǓƐ ǃƨƾǁƐ
ƲƏƑƽǋǁƐ Ǐƺ

čǑƼ ùčČƧƒƦƈĎČČĐơǆ ǇƵ ƧƒƧƿ ƧƥƮƩǒƑƧǃƒ ƗƪƓƑƧƕ Ü ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂ
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ưǀǈƕ Ǐưƿ Ü ǑƬƓǒƧ ƻǃƒƧ Ɣƥƙǈǆǃƒ/ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ

ǑƼĎĎ/čČ/ĎČČďǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƗǒơƓǈǃ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ Ǐǃƍ Ü Ǌǒǃƒ Ǐǌƙǈƒ ƓǆǒƼ ÜǏǌƙǈƒǍ
ƖƥƓǆǃƒčččǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆƚǚƛ Ǐǃƍ ƧǌƬƒ Ɨƙƪ Ǉǆ ƗƕǍǀƵ ƔƞǍƙƪǒ ǐƦǃƒ ǅƧƞǃƒ ǍǋǍ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅ

ƒƧƧƕǆ ýǆƶƙƪƒ ǐƦǃƒǍ Ü ƘƒǍǈƪ "ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ǑƽǒƿǍƙǃĔ/Ĕ/ĎČČďǏƙơǍĎĕ/Ĕ/ĎČČďǑƿǍǀơ ǁƓǌƙǈƓƕ
Ɨǆǒƪƞ ƇƓƱƤƊ ƻǃƌƙ ƗǒƥƓǆƙǆǍ ƗơǒƧƮ ƖƧǍƮƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗƽǃƓƤǆǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒǍ ƗǒǈƥǆǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ.

Ďƒƨƞǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ǇƒǍ ùƇƓǈƞƪǃƒǍ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǍ ƧǍƙƪƥǃƒ ǇƵ ǑƵƓƼƥ Ɣƕƪƕ Ǒǋ Ɠǌǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑ
Ɠǆǂ Ü ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ǑƙƕǃƓƱǆǍ Ü ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƇǍƪ ƓǒƓơưǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ

ƗǒǆǃƓƵǍ ƗǒǈƱǍ Ɨƞư ǑƼ Ɣƕƪƙ Ɠǆǆ Ü ƧǍǌƬǆǍ ƴƑƒƦǍ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ .

ďǇǆ ƗƶƿǍǆ ǎǍǂƬ ƘǄǆƶƙƪƒ Ü ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃǍ ùǑǃƓơǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ü ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ
ŇǑǃƍ Ɣƪǈƙ Ü ƗǒƵƥǆǂ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƪƓƕ Ü ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƥǒƪǃƒ Ü ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǎƥǃ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ ƥǌƶǆǃ

ƗƽǃƓƤǆǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƔǍƧ ƇƒƥƙƧƒǍ ǅƓơǆ ƗƽƮ ýƓơƙǈƒǍ ƾơ ǇǍƥƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ’’Ɨǈǌǆ ǅƓƲǈ
ƖƓǆƓơǆǃƒ‘‘ƍǍ ǅǂơǃƒ ƧƬǈ ƔǄƱƙǍǚƱƵ ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ǇǍǒǄǆ ƗƑƓǆ ƸǄƕǆƕ Ǒǆƒƨǃ "ƒƧƧưǍ "ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ

’’ƒƧƲǈ "ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǅƥƵ ƗǄƶǃ ǐǍǈƶǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ƒƦǌƕ ǊǀơǃƊ ǐƦǃƒ ǐǍǈƶǆǃƒ ƧƧưǄǃ
Ǌǃ ƴƕƓƙǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ‘‘.

ǑƼ ƥơǙƒ ǅǍǒ ƖƧƥƓƮǃƒ ƧƓǒƥǃƒ ƗƽǒơƮ ǑƼ ǊǄǆƓǂƕ ǎǍǂƬǃƒ ǉƦǋ ƭǈ ƧƬǈǍčČ/Ĕ/ĎČČďƻǃƌǒ Ɠǆǆ
ƖƥƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ƔƿƓƶƙ ǐƦǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƧƒƧƪǕ ƇƓƬƼƍđďƊ.ǅ.Ɯ .



ĐǑƼ Ɠǆƕ Ü ǅƓǒƊ ýƕƿ Ǐƙơ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ǇƵ ƋƬǈ ǐƦǃƒ ƻǄǆǃƒ ƾƒƧǍƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǒǃ Ǐǈƪƙǒ ǅǃ ù
ƒƥƕƒ ǊƺǄƕƙƊ ǅǃ ǐƦǃƒ Ü ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǁǃƦ "ƘƓƶǃƓƱǆǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ƗƿƧǍǍ Ü ƻơƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƵ ƘƶǆƪǍ

ǀǆǃƒ ƘƓƼƓǈƑƙƪǙƒǍÜ ǐƒǍƪ Ǉǆ ƗǆƥƗǒƧƪǃƒ ƴƼƧ Ɠǆǆ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ƧƛƊ ǏǄƵǍ
ƻǄǆǃƒ ǇƵ .

đƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ýǍƮǖǃ ƗƽǃƓƤǆ ƖƧǍƮƕ ǎǍǂƬǃƒ ƗưǒƧƵ ƘǂƧơƙ ù
Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥǒƽƙ ƖƧƓƕƶƕ ƗǈǍǈƶǆ ǑǌƼ ÜƗǒƑƒƨƞǃƒ ’’ƖƧƿǍǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ‘‘ Ü

Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵǕƒ ƧƪǒǕƒ ƓǌƕǈƓƞ ǑƼ ýǆơƙ Ɠǌǈǆ ǏǃǍǕƒ ƗơƽƮǃƒ ǇǂǃǍ
ƓǌǂǒƧơƙ ǏǄƵ ƾƼƒǍǍ ƓǋƓǈƕƙ ǊǈƓƕ ƥǒƽǒ Ɠǆǆ Ü ǅǍưƵ ǇƓǈƥƵ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ !ƗơƽƮǃƒ ƔǄǀƙ ƓǆƥǈƵǍ

ǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ Ǉǒƕƙǒ ƧǍǂƦǆǃƒ ƴǒƿǍƙǃƒ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆ
ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ɣƙǂǆ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ ƗǃƓơƍ ǊƞǍ ƥƿ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ’’ƔƑƓǈǃƒ ƖƧươ ƗƱƪƒǍƕ

ǅƧƙơǆǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ‘‘ƩǒƑƧ Ǐǃƍ ǎǍǂƬǃƒ ǉƧǍƥƕ ýƓơƒ ǅǍưƵ ƥǒƪǃƒ ǇƊǍ ÜƖƥƓƼǙƒǍ ƾǒǀơƙǃƒ ƓǌǒƼ ǊƽǄǂǒ
ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǅƪǀǃƒ’’ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƴǆ ‘‘ƓƪƊƧ ƔǄǀǒ Ɠǆǆ "ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ǊǆƪƧ ǐƦǃƒ ǅƧǌǃƒ ƔǀƵ ǏǄƵ

ƧƓƕƙƵƓƕ Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ ƧƑƓƪƕǍ ƧƤǓƒ Ɠǌưƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘƓƿǚƵ ǑƼ Ɨƿƥ ýǂƕ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ
ǍƥƵƓƪǆ ǅǌǒǄǒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǅǂƓơǆ ǎƥǃ ǇǍǆƓƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ǊǒǄǒ ǅƧǌǃƒ ƩƊƧ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ

ýƪǄƪƙǃƒ ƒƦǌƕ Ü Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ . 

ĒǇƓǆƛƵ ƥƒƌƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ǑƼ ƱƕƓưǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƻƃǄǂ ù
ǑƼ ƇƓƛǚƛǃƒ ǅǍǒ Ƨươǆ Ơƙƽƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǅƓǀƼ ƾǒǀơƙǃƓƕđƔƈĎČČď . ƟƓƕƮ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƒ ƗƵƓƪǃƒ ǑƼǍ

ƪ Ü Ƨươǆǃƒ ƧǒƬǒ Ɠǆǂ Ü ƨƧƕƊǍ ƥǒƵ Ǎƕ ƩƓǒǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǊǆƓǆƒ Ƨươ ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒǅƓƵ ýǒǂǍƙ ƥǈ ’’

ǇƵ ǊǄǒǂǍƙƕ ƔƓǌƬ ƯƓǒƧ ƥǆơǆ ǅƪƒǍ ǊǆƪƎƕƩǄƞǆƗƶƼƒƥǆǃƒǍ ƗƶƼƒƧǆǃƓƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ
ƗǆƮƓƤǆǃƒǍ.‘‘ƥǒƵ Ǎƕ ƦƓƙƪǙƒ ƟƧƮ ýƒƌƪǃƓƕǍ :

’’ǚǒǂǍ ǑƙƽƮƕ ǅǍǒǃƒ ƣǒƧƓƙƕ ƘƧươ Ǒǈǈƒ ǅǂƥǒƼƒ "ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈǃ‘‘.
 )ƭď ( 

ēƘƓơǒƧƮƙ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ ùƒƧǒƬǆ ƥǒƵ Ǎƕ ǑǆƓơǆǃƒ "ŇǑǃƍ:



 ’’ǑƼ ǅƓƿč/Ĕ/ĎČČďƓǈǄƶǆ ǑǆƓơǆ ǊƙƽƮƕ ƧǒƽƮ ǁƧǒƧƱƕǃƒ ƗƱƕƹ ƖƧƓǒƨƕ "ƠƬƧǆ ǊǈƓƕ Ǌƪƽǈ ǇƵ
ƒƥƥƞǆ ǑǆƓơǆǂ ǊƙƽƮ ǊǒƼ ýǆƶƙƪƒ ǇƓǒƕ ƧƥƮƒǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ƨǂƧǆǃ "ƒƧƒƧǂƙǍ "ƨƧƕǈ

ƓǆǄƵ ƗƽƮǃƒ ǉƦǌǃ ǉƥǀƼ ǅƹƧ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ǅǂǃ "ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǇƒƴǈǆǍ ƔƱƬǃƒ ƧƒƧƿ ƻƿǍƙ ǅǃ
ƓǆǌǄƮƊ ǏǄƵ ǇǒƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǚƞƶǆ ǇƓǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇƒƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒƼ ƗǈǌǆǄǃ ǊƙǃǍƒƨǆ ‘‘.

ĔǑƼ Ǌǃ ǑƙƧƓǒƨ ƇƓǈƛƒ ƧǒƽƮ ǁƧǒƧƱƕǃƓƕ Ǒǈƶǆƞƙ ƖƧǍƮ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǄǃ ƥǒƵ Ǎƕ ƦƓƙƪǙƒ ƨƧƕƊǍ ù
č/Ĕ/ĎČČďƒƨƼƓơ ƘǄǂƬ ƓǌǈƊ Ǎƥƕǒ Ǒƙǃƒ "ƛƒ ƔơƧ ǊƙƱƕƹ Ǉƒ Ʀƒ ǎǍǂƬǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵƓƕǒǀǈ ǑơǒƬƧƙƕ ƓǋƇƓǈ "

Ü ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƗƪƓƑƧ ǅǄƪǆ ǑƙǍƧǒƕ ǏǃǍƙ ǇƊ ƾƕƪǒ ǅǃǍ ǅǄƪǆ ǑǈǈƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǇǒǆƓơǆǄǃ
ƒƥƥƬǆ "ǇƱǍǃƒ ƗǆƥƤ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǎǋ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǑǃǍƙ ǑƼ ƔǍǄƱǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ

ǑƽƑƓƱǃƒ ƇƓǆƙǈǙƒ ƩǒǃǍ .

ĕǑƼǍ ùĔ/Ĕ/ĎČČďƕƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƘƧươǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ɣƙǂǆ ƴǀǒ ƚǒơ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ǑưƧǕƒ ƾ
ƓǒƥǍ Ǒǃ ǊƑƓƵƥƙƪǙ ƇƓǈƕ . "ƒƧǍƼ Ƙǒǃƥƒ ǎǍǂƬǃƒ ǇǍǆưǆƕ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ǒǃ ƟŇƧƮ ƓǆǃǍ "ǑƙǈƓƮơƕ

ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒēĐƖƥƓǆǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ƓǌǒǄǒ ƓǆǍēĕ
Ʀǋ ǅƓǂơƋƕ ƥǒǀƙǃƒ ƘƕǄƱǍ ǊǈǆƥƒǍǆǃƒ ǉ .ƓƙƓƕƛƒǍ "ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǄǃ ƘƨƧƕƒ ƗǈƓƮơǃƒ ǉƦǌƕ ƴƙǆƙǒ ǅƓơǆǂ ǑƙƽƮǃ

ǑǄǒ Ɠǆ :

)Ɗ (ǅƿƧǃƒ ýǆơƙ ǑƙǃƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ǑƙƿƓƱƕčĐēđ . 

)Ɣ(ǅƓƶǄǃ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ǑƙǒǍưƵ ǇƵ ǐǍǈƪǃƒ ǑǂƒƧƙƬƒ ǐƥǒƥƪƙ Ƙƕƛǒ ǐƦǃƒ ýƓƮǒǙƒĎČČďǐƦǃƒǍ
ƣǒƧƓƙ ýǆơǒč/Đ/ĎČČď . 

)Ɯ (ƮǑƼ ǑǂƙƬǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƖƧǍĎĒ/Ē/ĎČČĎǇƦǙƒ ǑƑƓƱƵƎƕ
ǎǍƓƵƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƽƮǕƒ ǇƒǍƱǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ýǒǆƨǃƒ ƥư ýǂǍƙǃƓƕ .

)ƥ (ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ Ǒǃ ǇǒƙǃƓǂǍ ýǒƞƪƙ ƖƧǍƮ :ǑƼ ƗƤƧƌǆ ǏǃǍǕƒĎĎ/č/ĎČČďǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒǍ
ĎĐ/ē/ĎČČďýǒƞƪƙǃƒ ǅǍƪƧ ƥǒƥƪƙ ƴǆ .

čČƵ Ƙǒǃƥƒ Ɠǆǂ ùƗǒǃƓƙǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ Ƨươǆǃƒ ǏǄ :



)Ɗ (ƖƥƓǆǃƒ ǇƍčččƘ.ǅ.ǅ .ƧƒƧǀƕ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƴǈǆǃƒ ǇƓƕ ƗơǒƧƮ Ǒǋ
ǚƕƓƿ ƥƶǒ ǅǃ ǐƒ ǅƧƕǆ ǑƕǒƥƋƙ "ƗǒƥƓƶǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƾǒƧƱ ǐǕ .ƘƨƧƕƊǍ

ƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ƥư Ǒǈǆ Ǉǒǆƥǀǆǃƒ ǇǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ǇƵ ƖƧǍƮǇǒǆǍƵƨǆǃƒ Ǉǒǒƕǒ .

)Ɣ (ǅǍƵƨǆ ǑƕǒƥƋƙ ƩǄƞǆ ǇƵ ǇƒƧƥƓƮǍ ǇƓǒƕƓǒƹǍ ǇƓǆǍƥƶǆ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ǉƍ
ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆǍ .ǇƓǒƼǍƙƪǒ Ǚ ƓǆǌǈǙ ƓǌǄơǆ Ƨǒƹ ǑƼ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɨǒǆƪƙ ƓǆǋƇƓƱƵƒ ǇƍǍ

ƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ ǁǃƦ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƱǍƧƬǃƒĕĒƘ.ǅ.ǅ .ơƒǍ ǑƕǒƥƋƙ ƩǄƞǆ ƻǒǃƋƙ ƗǒơǚƮ Ɣǒǀǈǃƒ ƘƱƵƒƥ
ƓƪǒƑƧ Ǌǈǆ ƻǃƋƙǒ "ƓƪǄƞǆ ǁƓǈǋ Ǉƒ ǐƒ Ü ƗǈƪƼ Ɨǈƪ ǁǃƦǍ Ü ƓǆǋƧƓƙƤǒ ǇǒǍưƵ ǇǆǍ "ƒƥơƒǍ "

ƻǃƊ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƎƼ Ü ǇǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ǑƼ ƇƓƞ ƓǆǂǍ Ǉǂǃ Ü Ɨǈƪ ǊƙƥǆƖƥƵƓǋƥơƊ ǇƍǍ ƗǒƕǒƥƋƙ ƩǃƓƞǆ
ƒƧƒƧƿ ƧƥƮƊ "ƓǆǍƵƨǆ "ǊƙǒǙǍ Ɩƥǆ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ . 

)Ɯ (ǅǍƵƨǆ ǑƕǒƥƋƙ ƧƒƧƿ ƗǒƵǍƧƬǆƕ ƻƧƙƵƒ Ǚ ǑǈǈƒƔƹƧǒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ Ǉƒ Ɣƕƪƕ ƧƥƮǒ
ƘƑƬ ƒƦƒ Ǌǈǆ ƾƕƪǆ ǇƦƒ ǏǄƵ ýƮơƊ Ǉƒ ƱƧƙƬǒ Ǎƒ ƧươƊ ǙǍ Ǌƕƙǂǆ Ǐǃƍ ǑƑƓƵƥƙƪƒ ǑƼ
Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ Ǎǋ ƖƓưƓǀǆǃƒ ƾơ ǇǙ Ü ƗƕƓǀǈǃƒ ƖƓưƓǀǆ Ǎƒ ǊƙƓưƓǀǆ ǑƼ Ǒǀơ ýƓǆƶƙƪƒ

Ɗ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǙƒǍ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒǍ.ǅ.ǅ .ǃƒ ǇǚƵǙƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒǍƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶ
ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ýǍǄǒƒ ƧǌƬ ǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞ ǅǒƪƒƧǆ ƧǍƥƮ ƗǃƓơ ǑƼ ýƛǆǃƒ ƓǒƱƶǆ ǇƓƪǈǙƒčĕĔĔ

ǅǒǄƪ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǂǃ ǇǍƵ ýƓƬǒǆ ƥƓǆƶǃƒ ƗƪƓƑƧƕ Ɩƥǒƥƞ ƗǆǍǂơ Ǉǒǒƶƙƕ ýǂƬǃƒ ƱǍƧƬǃ ƗǒƼǍƙƪǆ
ǅǒƪƒƧǆǃƒ ǁǄƙ ƗǒƵǍƧƬǆƕ ƒǍƼƧƙƶǒ ǅǃ ǅǌǈǙ ǅǌǆƓǌǆ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƒǍƧƕƓƛ ǊƿƓƼƧǍ ƭơǃƒ .

)Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒǍƇƓưǀǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧƶǆǍ ǑǆǄƪ Ɠǈǋ ƻǚƤǃƒ Ǉƒ ƖƧưƓơǃƒ ƗǃƓơǃƒǍ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ. (

ččƔǋƦǍ ǊƽǄǆ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ ýǆơ Ɠǌǒǃƒ ƧƓƬǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ýǂ ǐƨƒƧƕƍǍ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ǑƙƥƓƼƎƕ ǑƑǙƥƒ ƥƶƕ ù
ǙǍƱǆ ǊƶǄƱƊǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƓƕ ƳƓǆƙƞǚǃ "ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ Ƨươǆǃƒ ǏǄƵ .ÜǑƽǒƿǍƙƕ ƧƓƬƋƼ

ǅƥǀǆǃƓƕ Ǌǃ ƱƕƒƧ Ǚ ǐƦǃƒ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƧƓƬǙƒ Ɣƪǈǒ Ƨươǆǃƒ Ǉǂǃ
ƴƑƓƿǍǃƒ ýƪǄƪƙ Ǉǆ ƠưƒǍ Ǎǋ Ɠǆ ǏǄƵ ǇƓǆƛƵ ,ƣǒƧƓƙ ƓǌǒƱƶǒǍĕ/Ĕ/ĎČČĐ.

čĎǑƼ Ƙƕƪǃƒ ǅǍǒ ǐƊ Ü ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ƧǌƲǍ ùĕ/Ĕ/ĎČČďǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ ǊƶưǍ ǐƦǃƒ Ƨươǆǃƒ ǅƙƙƤƒ
ǃƒ Ǉǆ ƗǃƓơƎƕǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƮǈ ƘƕƓƛ ǇǒǄƪǍƞ Ɩƥǒƪǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆ:



’’ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƔǈƓƞ
ƻǍƿǍǆǃƒ ƴǆ Ǐưƙǀǆǃƒ ƇƒƧƞƒǍ ƳǚƱǙƓƕ ýưƽƙǄǃ ƗǒơǚƮǃƒ Ɣƪơƕ

ƒƥǍƞǍǆ ǑƕƧƺǆǃƒ ƥǆơǆ ƧǍƙǂƥǃƒ."‘‘

ƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ǊǌƞǍ ǏǄƵ ƘǌƞǍ ǎǍǂƬǃƒ Ǉƒ ǍǃǍ Ü ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƥǂƌǒ ƓǆǆƓǆƑƒƥ ǇƓǂ Ü ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨ "

ƓǌƙǀƼƒǍǆ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƭƤƬƕ Ü Ƙƥƕƒ Ǒƙǃƒ Ü Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƻƧƮƙ ǑƼ
ǑƼ Ƙƕƪǃƒ ǅǍǒ ƧǌƲ ƘƕƓƛ ǇǒǄƪǍƞ Ɩƥǒƪǃƒ ƗǃƓơƒ ƣǒƧƓƙ Ǐƙơ ǁǃƦǍ Ü ƓǌǒǄƵĕ/Ĕ/ĎČČďǐƦǃƒ ǇƒǍ Ü

ǒǀơƙǃƓƕǍ ǎǍǂƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ċýƞ ƦƤƙƒƥǒƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǎǋ ƻǒƿǍƙǃƒǍ ƾ
ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ǊƕƓǂƙƧƓƕ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅǍưƵ ǇƓǈƥƵ .

čďǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ ýƪƧƊ ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƓǌƙǃƓơƍ ǏǄƵ ƘƕƓƛ ǇǒǄƪǍƞ Ɩƥǒƪǃƒ ƴǒƿǍƙ ƧǍƼ ù
ǖǆ ǐƦǃƒ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕǏǃƍ ƗǌƞǍǆ ƔǄƱ ƗƿƧǍ ƜƦǍǆǈ

Ɠưǒƒ ǍǋǍ Ü ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƔǍƓǈǆǃƒ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ "Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ Ǉǆ
ƥƒǍǆǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ƓǌǒƼ ŇǑǃƍ Ɣƪǈ ÜǎǍƵƥǃƒččČǍčččƘ.ǅ.ǅ . ’’ǇǒƙƥƓǆǃƒǍččČǍčččǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ
ƣǒƧƓƙƕ ýƥƶǆǃƒ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒčđ/čč/čĕĕĒƥƓǆǃƒǍǇǒƙďĕčǍďĕďǑǆƒƥƿƎƕ ƘƓƕǍǀƵ’’ǏǄƵ

ƔƞǍǆƕ Ɨƙƿƌǆ Ɩƥǆǃ Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ǌƶǈǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƾơ ǊƞǍ ǇǍƥƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗƪƧƓǆǆ
ƒƦƼƓǈ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ǉƦǒƽǈƙ ƻƿǍ ƧƧǀǒ ǅǃ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ ǑƕǒƥƋƙ ƧƒƧƿ " ‘‘  .ƓǒǋƓƞǍ ǑƽǒƿǍƙ ƔǄƱǍ "Ǉƒ ƥƶƕ

ƓƼǍƿǍǆ Ƙǈǂ "Ʋ ƥƶƕ Ʀǈǆ ýƥƶǃƒ ƧƮƿ ƖƧƓƲǈ ǑƼƾƕƓƪǃƒ ǅǍǒǃƒ Ƨǌ’’ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ‘‘

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƧǆƋƕ .

čĐǑƼ Ƙƕƪǃƒ ƧǌƲ ƥƶƕ ùĕ/Ĕ/ĎČČďƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ɣƙǂǆ Ǐǃƍ ýƥƶǃƒ ƧƮƿ ƖƧƓƲǈ Ǉǆ ƘƧươƊ
ƦƓƙƪǙƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƧǍươ ǑƼǍ Ü ǑƽǒƿǍƙǃ Ǌƽƪƒ ǎƥƕƊǍ Ǒƕ ƔŇơƧ ǐƦǃƒ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƔǍƓǈǆǃƒ

ǚǒǂǍ ǊǒǀƼ ƥǆơǆ "ǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ Ǒǃƍ ǊƞǍ Ü ǑǈƵ :

 ’’ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ Ƙǆƥƿƒ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǁǈƒ ǁǒǃƍ Ɣƪǈ
ǑƕǒƥƓƙ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ Ɨƙƿƌǆ Ɩƥǆǃ Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǁƶǈǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƾơ ǊƞǍ ǇǍƥƕ

ƒƦƼƓǈ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ǉƦǒƽǈƙ ƧƧǀǒ ǅǃ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ "ƒƦƓǆƕƼÞƔǒƞƙ ‘‘



čđƓǈǒƕǆ ƘƕƞƋƼ ù "ƓǀƼǍ Ǌƙǈǌǆ ƩƧƓǆǒ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ǅƓơǆǂ ǑƙƽƮ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀǃ "ƓǒǃƥǆǍ ǇǍǈƓǀǄǃ "

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ :

)Ɗ (ƖƥƓǆǃƒ ƱǍƧƬ ǑƼǍƙƪǒ Ǚ ƧưƓơǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ǇƍēĕƘ.ǅ.ǅ .ƓǈƦƒ ƔƞǍƙ Ǒƙǃƒ "Ɠǀƕƪǆ "

ƓƱƧƬ ƻǃƌǒ Ɠǆǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ Ǉǆ ƗǀơǚǆǃƓƕ "ƧƬ Ǉǆǅƙǒ ǅǃ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƱǍ
ǉƌƓƽǒƙƪƒ.

)Ɣ (ƖƥƓǆǃƒ ǇƍčččƘ.ǅ.ǅ .ǇƵ ƧƥƓƮ ƧƒƧƿ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǅƧƞǃƒ ǅƓǒǀǃ ƘƱƧƙƬƒ
ƓǀƼǍ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ "ƓǆƧƕǆ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƠƕƮǒ ǇƒǍ ýǍƮǖǃ . "

)Ɯ (ǅƓǆƒ ǇƶƱǃƒ ƳǍưǍǆ Ǎǋ ƒƦǋǍ ƥǍƞǍǃƒ Ɠǆƥƶǈǆ ǎǍǂƬǃƓƕ ǇǒǀƼƧǆǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ǉƍ
ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆǂơǆǅƒƥƶǈǙƒ ƔƓƕƪƒ ǇƍǍ ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆ Ǎǋ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉƒ ǁǃƦ

ƾǒǀơƙǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ƘƨƧƕƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ǐǃƍ Ǌƙǆƥƿ ǐƦǃƒ ǇƶƱǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆ
ƖƥƓǆǃƒ ǇƎƼ ƧƓƮƙƤƓƕǍ Ü ǑǃǍǕƒĕĒƘ.ǅ.ǅ .ƗƪƓƑƧƕ ƥơƒǍ ǑƕǒƥƋƙ ƩǄƞǆ ƻǒǃƋƙ ƘƕƞǍƊ

ǄƮƒ ƇƓƪƌƧ Ɨƛǚƛ Ɠǌǃ ƗǒƕǒƥƋƙ ƩǃƓƞǆ Ɨƛǚƛ Ǚ ƔǒǀǈǃƒǅǍƵƨǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƍǍ Ü Ǉǒǒ
ǊǒǄƵ ǊƑƓưƵƒ ƗƕƿƓƶǆ ƔƞǍƙƪǒ ƓǆƧƞ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƩǄƞǆǃƒ ƒƦǋ Ɩƥǆ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƧƥƮ .Ɠǆǂ

ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǈǌǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃ ƘƓƽǃƓƤǆ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ Ǉƒ Ɣƞǒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƒǍ
ĔČƘ.ǅ.ǅ .ƓǋƒǍƪ ǇǍƥ ƓǌǒǄǒ ƓǆǍ .

)ƥ (ƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǑƙƓƕƞƒǍ ƘƦƽǈ ǑǈǈƒƇƓƽǒƙƪ "ƥǒƥƪƙƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ƨǂƧǆǃ ƠǒƬƧƙǃƒ ƱǍƧƬǃ
ǑƼ ǐƧƓƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇƵ ǑǂƒƧƙƬƒ Ƙƥƥƪ ƥƿǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ǑƙƓǂƒƧƙƬƒč/Đ/ĎČČďƘƕƛǒ Ɠǆǆ

ǊǒǄƵǍ ǅƓơǆǂ ǑǆƪƓƕ ƧƥƮ ýƓƮǒǙƒ ǇƒǍ Ɠǆǒƪ Ǚ ǇǒǆƓơǆǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ǑǄǒƞƪƙ ƧƒƧǆƙƪƒ
ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒƞƪƙ ǅƿƧ .

ČđƕǂƏƨƐ ƥƏƑƨ ǅƳ ƒƐǋƜǁƐ ǅƳ ƖƥƤƗƳƐǋ øƑǀƨǄƗǄ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ "ƑǆǐƓǄǋ ƕǐǂǀƪǁƐ ǏƳǋƺƣƓ "ƐƤǉ ǅƐ
ƑƾƓƑƨ ƭƥƳ ƱǋƮǋǄǁƐ "ǈƗƑǄǐǂƴƗ ǍƯƳƐ ǎƤǁƐ ƣǋƟǁ ǎƥƬǆ ƣǐƨǁƐ ƦǐǐǄƗǁƐ ƕǄǀƟǄǁ üǋǓƐ ƧǐƏƥǁƐ ǍǂƳ

ǅǄ ǃƷƥǁƑƓǋ ƕǐǆǊǄǁƐ ǏƗƻƬƓ ƑǊǄƣƽƐ ǏƗǁƐ ƖƐƥǀƤǄǁƐǋ ƞƏƐǋǂǁƐ üǀ üǋƓƾƓ ƦǐǐǄƗǁƐ ƕǄǀƟǄ ǃǂƽ ƕƨǐƏƥ ǍǁƋ
ǅƳ ƑǄǉƥǋƣƬ ǃǋƳƦǄǁƐ ǅǐƥƐƥƾǁƐǃǋƣƴǄǁƐ ǏƓǐƣƉƗǁƐ ƧǂƜǄǁƐ.



čēƗƕƓƞƙƪƒ Ü ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƥƮƊ ǁǃƦ Ƨƛƒ ǏǄƵǍ ù
ǅƧƞǃƓƕ ǑƽǒƿǍƙƕ ƗǒǋƓƞǍ ƖƧǂƦǆ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƖƥƒƧǗ

ǑǃƓƙǃƒ :

’’ƧǃƓƕ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǍ ǅƓơǆ ƗƽƮ ýƓơƙǈƒǊƕƱƬ Ǉǆ ǅƹ .

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǆǃƒččČǍčččǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙččČǍčččƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ ǑǄƤƒƥ ǅƓƲǈ
ǍďĕčǍďĕďƘƓƕǍǀƵ ‘‘ .

ǘǉƑƜƗǄ"Ɠǆǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ ýǂ ýƶƼ Ɠǆǂ Ü
ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǆ ƓǆǋƒǍƪǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ ƔƕƪÜ ǑƵǍƼƥ ýǂ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒǃƣƳ ǅǄ ǃƷƥǁƑƓǋ
ǅǋǆƑƾǁƐ ƑǊǐǂƳ ƫǆǐ ǏƗǁƐ ƹǐƽǋƗǁƐ Ưǋƥƪ ƥƺƐǋƗ . 

čĔƓǒǄǂ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ýǋƓƞƙ ŇǅƙǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǐƊ ǅƙǒ ǅǃ ǁǃƦ ƥƶƕ ù "ƘƒƇƒƧƞƒ ƘƧƮƙƿƒǍ Ü
ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƎƕ ƇƒǍƪ ǑƙǒƧơ ƥƒƥƧƙƪƒ ƻƥǌƕ ǑƑǚǂǍ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ǏǄƵ ǎǍƵƥǃƒƖƧǂƦǆ ƥƒƥƧƙƪƒ Ǎƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƇƓƱƤǙƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ǉƦǋ ƘƕƓƬǍ Ü ƻǒƿǍƙǃƒ:

čĕǑƼ ùčč/Ĕ/ĎČČďƘǆƥǀƙ ǅǍǒǃƒ ƘƒƦ ǑƼǍ Ü ƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƧƙƪƒ ƔǄƱƕ ŇǑǄǒǂǍ ƗƱƪƒǍƕ Ƙǆƥǀƙ
ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƓƕ .ǑƼ ǅƛčĐ/Ĕ/ĎČČďýǒƕƪ ƇǚƤƒ ƔǄƱƕ .

ĎČǑƼ ùčď/Ĕ/ĎČČďƥƧ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƧƿƓǀƼǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƧƙƪƒ ƔǄƱ "ǑǆƓơǆǃƒ ƗƶǃƓƱǆǃ
ƒƦǋ ǑǈƺǄƕǒ Ǉƒ ǇǍƥ ǅǒǂơǃƒ ƻǒƽƵ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ

ǊǈƋƬ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǑƿǍǀơ ýƓǆƶƙƪƒ ǇǆǍ ƔǄƱǃƒ Ǌǒǃƒ ýƈ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ǇǂǆƙǙ ƧƒƧǀǃƒ .

ĎčÜ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ Ɨǌƞǃ Ɠǆƒ ùǏǃƍ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ƸǄƕƒ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ
Ɣƪơ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈǕ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ

ýǍƮǕƒ .Ǎƕ ƦƓƙƪǙƒ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƓǌǄƕƿ ƥǒƵ Ǎƕ ƩƓǒǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƓǌǈƵ ƘƓƲơǚǆ ǅƥǀƼ
ƗơǒơƮ ƗǃƓǂǍ ƨƧƕƒ ƥƿ ƥǒƵƓǌǒƼ ŇƧƮƊ Ü ƗƕƓǀǈǃƒ ǇƵƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǅƪƓƕƓƼǍƿǍǆ ǑƑƓǀƕƒ ǏǄƵ "ǅƵƨƕ

ƘƥǀƼ ǑǈǈƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ ƧƒƧƿ Ǎǋ ǎǍǂƬǃƒ ƗǆƓƵƥ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ’’ƥǍƵƊ ǙǍ Ǒǃ ƗǈƓƮơ ýǂ
ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƊēĕƘ.ǅ. ‘‘  ! !



ĎĎƓǀƼǍǍ ù "ƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƗƶǃƓƱǆǃƧŇƧƿ Ü ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣ
Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ’’ǑƼ ƥƧǍ ƓǆǃǍ ǅƧƞǃƒ ƗǒǋƓǆǃ ƧƲǈǃƓƕ

ƾǒǀơƙǃƒ‘‘Üýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧ  .

Ďďǐƒ Ü ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼǍ ùčĐ/Ĕ/ĎČČďƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧ ƧƒƧǀǃ ƻƓǈƑƙƪƓƕ ŇǑǄǒǂǍ ƗƱƪƒǍƕ Ƙǆƥǀƙ Ü
ýǒƕƪǃƒǅǍǒ Ǐƙơ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ǏǃǍƙƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǅƧǒƕ ýǒǆƞ ƥǒƪǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ ƴƼƧƼ
čđ/Ĕ/ĎČČď .ǑƼ ƠƕƮƒ ǐƦǃƒ ƻǄǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǋƥǒ ƴưƙ ǅǃǍ ýƥƶǃƒ ƧƮƿ Ǐǃƍ Ƨươƙ ǅǃ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ
čĒ/Ĕ/ĎČČďƮǆǃƒ ƥǆơǆ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ ƗǒǍưƵǍ ƗǒǃƓƵ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƥǒ ƘơƙǐƧ

ǐǍǚƵ ƨǒƧƙǍ .

ĎĐǑƼ ƇƓƛǚƛǃƒ ǅǍǒ Ǐƙơ ýƥƶǃƒ ƧƮƿ Ǐǃƍ ǊǒǃƓƵ ƩǒƑƧǃƒ ƗƑǒǋ Ƨươƙ ǅǃ ùčĔ/Ĕ/ĎČČďƧƥƮƊ ƚǒơ
ƒƧƒƧƿ ǊǒǃƓƵ ƩǒƑƧǃƒ "ƗǄǌǆ ƓǌƑƓƱƵƒ ƴǆ ǊǀơǄǆǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǇƵ ƗƤƪǈ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƷǚƕƎƕĎĐÜƔƒǍƞǄǃ

ǃƒ ƗƕƓǀǈǄǃ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥǍ Ü ǁǃƦ ƨǒƞǒ Ɠǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ ǐƒ ƖƧǍǂƦǆ
ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƓǋƦƓƤƙƒ ǅƥƶǃ .ƇǚƤƒ ƓǌǒƼ ƯƧƓƵ ƗǒƕƒǍƞ ƖƧǂƦǆƕ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǅƥǀƙƼ

ƒƧƕƙƶǆ ýǒƕƪǃƒ "Ɠǆǒƪ ǙǍ ƠǒơƮǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǊƶƿǍǆ ǑƼ ƇƓƞ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ǉƥƧƕ ƻǈƓƙƪǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ
Ɠǒǃƥǆ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ǑƼ Ǒǀơ ƗưƧƓƶǆƕ "ƒƧǀǃƒ ǇƓƕǇƒƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǚƞƶǆ ǇǒǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕƓǒƺǃƒ ǇǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧ
ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƊ Ǚ ǑǈǈƒǍ ƓǆǌǄƮƊ ǏǄƵēĕƘ.ǅ.ǅ .Ɠǒǌƙǈǆ Ü "ƥǒƿ ǑƑƓǀƕƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧ ƔǍƞǍ Ǐǃƍ

ƻǒƿǍƙǃƒ .

ĎđƗơǄƮǆ Ǎƒ ƗƽƮ ƗǒƊ Ɠǌǃ ƘƪǒǃǍ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ Ǚ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ù
ǈǙ ƓǌǒƼǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ƥư ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƶǃ ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧƕ ƘǃƥƊ ƓǌǈƎƼ Ü ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƇƓƽƙ.

ĎĒƩǒƑƧǃƒ ƧƥƮƊ Ü ƻǄǆǃƒ ǑƼ ǉƥǒƧǍƙƕ ƧǆƒǍ ǊǒǃƓƵ ƩǒƑƧǃƒ ǊǄƕƿ ǐƦǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƔƒǍƞ ƥǍƧǍ ƧƛƊ ǏǄƵǍ ù
ƒƧƒƧƿ ǊǒǃƓƵ "ǑƵƥǆǃƒ Ǉƒ ǊǒƼ ƇƓƞ Ǒơǈƙǃƒ ƯƧƶƕ’’ǑƵƧƬ ǅƓƵ ƔƑƓǈǂ ƥƧ ƔǄƱƕ ƓǈǆƮƓƤ Ǉƒ Ǌǃ ƾƕƪ

ƗǄƑƓƵ ƔƧ ǍǋǍ ƜǍƨƙǆǃƒ ǊǀǒǀƬ ǏǄƵ ǊǄƕƿ Ǉǆ ƨƞơ ƇƓǀǃƒ ǎǍƵƥ ǑƼ ƧƧƕǆ ǐƒ ǇǍƥƕ‘‘ǊƕǀƵƒƠǈƙ
ǐǍǚƵǍ ǎƧƮǆǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǐǍưƵ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǑǈǆƓưƙ’’ƴǆ ƖƥơƒǍ ƗƼƧƹ ǑƼ ƓǈƧƓƕƙƵƓƕ

ƩǒƑƧǃƒ‘‘ . 

Ďēǃƒ ýǍƕƿ Ǒơǈƙǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƗƽǄǂǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǑƼ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƘƧƧƿ ùƯƧƶ
ǐǍǚƵǍ ǐƧƮǆǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƯƧƶǃƒ ŇƥƧǍ ǊǒǃƓƵ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ .



ĎĔǑƼǍ ùĎč/Ĕ/ĎČČďƖǍƒƥƵǍ ƗǆǍƮƤ Ǒƕ ǊƱƕƧƙ ǐƦǃƒ ƧǍƮǈǆ ǑǆƓƪ ǑưƓǀǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ƧǌƲ
Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ǇǒƙƞƙƓǈ :

)Ɗ (ƩǄƞǆǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ Ǎưƶǂ ǊƙǂƧƓƬǆǑƼ
Ďđ/Đ/ĎČČČƗǒƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ǑƙǃƓơƍ ƴǆ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ǑƙƕǃƓƱǆ Ɣƕƪƕ ǐƥư

Ǐưƙǀǆǃƒ ƇƒƧƞǙ .ƇƓƪƌƧ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǇǆǍ
Ü ǑƬƓǒƧǃƒ ƻǃƒƧ ƩǒƑƧǃƒ Ü ǐƧƓǆƶǆ Ɣǒǌǆ ƩǒƑƧǃƒ ǅǋǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǇǒǒǃƓơǃƒ ƻƧƺǃƒ

ǇƒǍǄƵ Ǎƕƒ ǇƓƪƹ ƩǒƑƧǃƒǍ Ü ƥǄǀǆ ƔǒƕƬ ƩǒƑƧǃƒ .

ƓƱƕƧ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƊǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČ

)Ɣ   (ǅƿƧƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ ýƒƨƙ ǙǍ ƗǀǃƓƵ ƘǈƓǂ ǐƥư ƗǒƑƒƨƞ ǎǍǂƬƕ Ǌǆƥǀƙ
čČĎǑƼ ǇǒƙƧƥƓƮǃƒ ƖǍƵƥǃƒ ǑƙƿƧǍ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ ƓǆǂĒ/čč/ĎČČĎǍčĕ/č/ĎČČĐƊ ǇǒƙǄǃƒƨƧƕ

ƓƱƕƧ ƓǆǌǈƵ ƖƧǍƮ . "

ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐčǋĎ

ĎĕƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǊƕƞƒǍ ýǋƓƞƙƕǍ ùčĎčƊ.ǅ.ǅ .ƒƦƤƙǆǍ Ü "ýǍǕƒ ƩǒƑƧǃƒ ƗƽƮ Ǌƪƽǈǃ
ƩǄƞǆ ƗǀƼƒǍǆƕ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇƵ ƧƥƓƮ ƠǒƧƮ Ɣƒƥƙǈƒ ƧƒƧƿ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥ Ü Ɣƥƙǈǆǃƒ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ

ýǍǕƒ ƩǒƑƧǃƒ ƥǍƞǍ ǑƼǍ Ü ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒýƥƶǃƒ ƧƮƿ ǑƼ Ǌƕƙǂǆ ǑƼ ǐƥƒǍǃƒ ƥƓǌƞ ƥǒƪǃƒ ýǒƮǕƒ
ƒƧƒƧƿ ƧƥƮƊǍ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒ ƧǍƮǈǆ ǑǆƓƪ ƧǍƙǂƥǃƒ ƴưǍ ÜǁƒƦǈƈ "ǅƪǒǆ Ɩƥǒƪǃƒ ƗƪǒƑƧǃƒ ƔƒƥƙǈƓƕ

ǐƧǒǍǈǃƒ’’ǇƓǂǆ ƗǒǃƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƘǍƧǒƕ Ƈƒƨƞ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ƗƑǒǋ ƩƌƧƙǃ
Ƶ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ Ǌǒơǈƙ ýǍƕǀǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒƗǒǃƓ ‘‘.



ďČǏƙơ ǉǚƵƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƧƒƧƿ ƧƥƮǒ ǅǃ ùĎĒ/Ĕ/ĎČČďƗƽǃƓƤǆƕ ƗǒƧƛǂǕƓƕ ƧƥƮ Ǉǒơ
ƒƧƕƙƶǆ Ü ǐƧǒǍǈ ƗƪǒƑƧǃƒ "ƗƼƧƺǃƒ ǑƼ ƗǒƧƛǂǕƒ ƘƧƧƿǍ Ü ƻǒƿǍƙǃƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǅƮƤ Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ Ǉƒ

ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧ ƖƧǍǂƦǆǃƒ "ǅƵƨƕ ’’ƪǙƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥơƒ Ǐǃƍ ǉƧƓǀƙƼƒƥư ƔǄƱǃƒ ǊǒƞǍƙ ǍǋǍ ƗǒƪƓ
ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǍǋǍ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ Ǒǀǒǀơǃƒ ǅƮƤǃƒ‘‘ƖƥƓǆǃƓƕ ƘƥǌƬƙƪƒ Ɨƕƥƙǈǆǃƒ ƗƪǒƑƧǃƒ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼčČē

Ɗ.ǅ.Ɯ .ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ʒǚƕƒ ƱƧƙƬƙ ǇƊ ǇǍƥ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƒ ƨǒƞƙ Ǒƙǃƒ .ǁǃƦ ƴǆǍ
ƓƽƿǍǆ ƘƦƤƙƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƘǀǄƙ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǇƎƼ "ǈǆǚǂƬ ǉƥƧ ƔǍƞǍƕ Ǒǃƥƙ Ǉƒ ǇǍƥ Ǌ "Ǉƒ ýƕƿ ǁǃƦǍ Ü

ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ǊƙǃƓơƓƕ ǅǍǀƙ   .

ďčǐƊ Ü ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼǍ ùĎē/Ĕ/ĎČČďƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƧƙƪƒ ƔǄƱƕ Ƙƕǃƒ ƔǄƱƕ Ƙǆƥǀƙ Ü
ƒƥƒƧƱƙƪƒǍ"ǁǃƓǆ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƔǍƓǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƻǄǂƼ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ Ü
ǒƶƮǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉǆ ǊƹǚƕƎƕ ǅǄǀǃƒ Ǒƕ .ǑǃƒǍƿƒ ƴǒǆƞ ƥƧ ƔǄƱ Ǐǃƍ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ƳƧƓƪƼ

ƓƼǍƿǍǆ ǑƑƓǀƕƒǍ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƍ ƥƧǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƧƙƪƒ ƔǄƱ ƥƧǍ ǑƕǃƓƱǆǍ . "

ďĎƔǒǀǈ Ǎƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƒǍǈǂǆ ƥƿ Ü ǅǌǄƞ Ǎƒ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǇǍǂǒƼ ù
Ü ǇǒǆƓơǆǃƒǑǄǒƕƪ ƇǚƤƒ ƗưƧƓƶǆ Ǉǆ Ü ƗơǒơƮ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƗǄƛǆǆ Ǎƒ ƗơǒơƮ ƖƧǍƮƕ ƗǄƛǆǆ ƇƒǍƪ

ǑƼ ƗơǄƮǆ Ǎƒ ƗƽƮ Ɨǒƒ Ɠǌǃ ǇǍǂƙ Ǉƒ ǇǍƥǍ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ ǐƊ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥ ƘƒƧǆ ƴƕƧƊ
ƓǀƼǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƇƓƽƙǈƒ ƴǆǍ ǎǍƵƥǃƒ "Ǐǃƍ ƒǍƥǈƙƪƓƼ Ü ǊǈƵ ƧƲǈǃƒ ƒǍưƹ Ɠǆǆ ǁǃƦ ýǂ Ü ýǍƮǖǃ

ƔǃƓƱǆǃƒƓǆƑƒƥ ƒǍǆƓƿǍ ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƪƓƕ Ɨǆƥǀǆǃƒ "Ǐƙơ ƔƒǍƞǄǃ ýǌǆǃƒ ƓǌƑƓƱƵƒǍ ƾƒƧǍǕƒ ƓǌƹǚƕƎƕ
ýǍƮǖǃ ƻǃƓƤǆǃƒ ǑƽǒƿǍƙ ƖƧƙƼ Ƴƒƥ ǇǍƥ ƥƥǆ Ɠǆǆ Ü ýǌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƭǈǒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ ƓǆƥǈƵ

ƗơǒƧƮǃƒ ƭǍƮǈǄǃǍ .

ďďǑƼǍ ùĎĔ/Ĕ/ĎČČďƔƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƔǍƓǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƧƿÜ ǑƕǒƶƮ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ
ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƗǃƓƽǂ ƇƓǀǃ ǑǄǒƕƪ ƇǚƤƒ Ü ǉƧǒƥǀƙǃ ƧǆǕƒ ƘǂƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉǆ ƗưƧƓƶǆ ǇǍƥǍ

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ ǊǒƞǍƙǃ ƇƓǈƕ Ü ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ƻǃƒ ƗƑƓǆƶƕƧƒ.

ďĐƒƧǍƼ Ʀƽǈǒ ǅǃ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƧƒƧƿ ǇƊ Ǚƍ ù "ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƘƺǄƕƒ ƦƒƗǄǌǆ Ɠǌǃ ǁƧƙǍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋĎĐ
Ɩƥǆ ƥƥǆ ƓǆǆǍ Ü ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ƓǌƙơǄƮǆǍ ƓǌƙƽƮǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ǅƒƥƶǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ü ǊƼƓǈƑƙƪǙ ƗƵƓƪ

ǚƶƼ ǑǄǒƕƪ ǑǄƤƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǎƒ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƻƓǈƑƙƪƒ ƥƧǒ ǅǃ ƓǆǃǍ Ü Ƴƒƥ ǇǍƥ ǑƽǒƿǍƙ . "



ďđǅǃƓƶǃƒǍ ǇƓǈƕǃ ǑƼ Ɨƞưǃƒ ƥƵƓƮƙ Ǉƒ ƥơƊ ǏǄƵ ǏƽƤǒ Ǚ ƓǆǆǍ ùƗǀơǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǑƽǒƿǍƙ ýǍơ
Ɨǌƞǃƒ ƘƒƦ ƖƥƒƧƎƕ ǑǄǒƕƪ ƇǚƤƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ Ʊƺưǃƒ ƾǄƤ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƗǒǈƓƪǈǙƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǑƿǍǀơ ǁƓǌƙǈƓƕǍ

ǑƽǒƿǍƙƕ ƘƨƵǍƊ Ǒƙǃƒ .

ďĒǏƱƵƋƼ ƗƶǃƓƱǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýƪƧƒ Ü ƾǒǀơƙ ǐƒ ǇǍƥ Ü ǁǃƦ ƥƶƕ ù
ƕƓǒǈǃƒ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒƓǋƥǈƪƒ ƗƶǃƓƱǆ ƥǍǆơ Ƨǒǆƪ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨ

Ǉǒƕƙ Ɠǆ ǏǃƍǊǃ’’ƾƒƧǍǕƒǍ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ýƒǍƿƒǍ ƇƓƵƥǙƒǍ ƗǒƿƓƱǈƙƪǙƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ
ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƖƨƧƕǆǃƒ‘‘ƖƥƓǆǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƓƼ ÜččČƧƓƕƙƵǙ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ

ƧǀǃƒƗǆǂơǆ Ǉǆ ǅǂơƕ Ǚƍ ƓǋƦǒƽǈƙ ƻǀǒ ǙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƘƒƧƒ
ƻƓǈƑƙƪǙƒ .ƧǂƦǃƓƕ ŇƭƤǍǑƵƥǆǃƒ ƧǍươ’’ǊƙƽƮƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƖƧươ ǅƓǆƒ
ǚǒǂǍ "ǚǆƶƙƪǆ ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǇƵ "ǑǆƓơǆǂ ǊƙƽƮ‘ ‘ .ƗơƮǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƵǍ ƗƕƦƓǂ ƗƶƿƒǍ ǑǋǍ

ƓƿǚƙƤƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ƓǌǀǄƙƤƒ "ǑưƓƿ ǉƓǒƒ ǉƓƱƵƒ ƾƒƧǍƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơ Ɠǆ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕ ÜǉƒǍǂƬ ǑƼ
ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƻǄǆ Ǉǆ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ

ƒ ƴǆƙƞƒ ǅǃ Ǒǈǈƒ Ǉǒơ ǑƼ Ü ƾǒǀơƙ ǐƒ ǇǍƥ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƓǌǄƕƿǍ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ƾƧƤƕƒƥƕ "ǑưƓǀƕ
ǅǃǍ Ü ǎƧƤƊ ƗƽƮ ƗǒƋƕ ǙǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǑƙƽƮƕ Ǚ ǑƙƓǒơ ǑƼ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ
ƗǄƞǆ ƠƽƮƙ Ǉǆ Ǚƍ ǊǄǂƬ ǏǄƵ ƴǄƱƊ ǅǃ ƓǈƒǍ Ü Ɨǒơƙǃƒ Ǌƶǆ ƘǃƥƓƕƙ Ǎƒ Ǌƕƙǂǆ Ǐǃƍ ƘǄƤƥ Ǉƒ Ǒǃ ƾƕƪǒ

’’ƓǈǒǃƓǒǃ ‘‘ƻǒƮ ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒĎČČďƧǆƓƶǃƒ ƻƓƼƨǃƒ ýƽơ ƴƑƓƿǍ ƧǍƮ ƘǄǀǈ ǑƙǃƒǑƼ ǅǒƧǂǃƒ ǊǄƞǈǃ
ǏǃǍƙǒ ǇƓǂ Ǌǈƒ ƻơƮǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ǐƦǃƒǍ ÜƘǚǒǄƿ ýƈ Ǉǆ ǁǍǄǆǆ ǊǈƓƕ ƻǍƧƶǆǃƒ ƫƙǒƕ ýƒƧǍǂ ýǒƙǍƒ

ǅǌƑƓƕƧƿƒ Ưƶƕ Ǎƒ ǅǌưƶƕ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ .

ƓƱƕƧ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓơƽƮǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐď

ďēǆƕ ǑƵƥǆǃƓƕ ǇƲǃƒ ƔǄƱ Ǐǃƍ ƥǍǆơ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƭǄƤǍ ùƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍčččƘ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ.ǅ.ǅ .
’’ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ƗƼǍƱƶǆččČǍčččƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ‘‘ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǏưƙǀǆƕǍďĕčǍ
ďĕďƘƓƕǍǀƵ‘‘ .

ďĔǑƼǍ ùĎď/ĕ/ĎČČďǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƵ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮ .ƘǆǄƵ ƥƿǍ
ƒƧƕƤ ƘƧƬǈ Ǒƙǃƒ ƻơƮǃƒ Ǉǆ ǉƧǍƥƮƕ "ƒƨǒƞǍ "ǊǈƵǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ .



ĎĔƥƐƥƾǁƐ Ǐƺ ƅƑƜ ƑǄǄǋ ø )ƑƙǐƣƟ ƖǄǂƳ ƑǄǀ "ƐƣƜ ( "üǐƙǄƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƕǄǋƳƦǄǁƐ ƕƴƽƐǋǁƐ ǇƣƑǄƗƳƋ
Û ǈƗƴǁƑƯǄ Ǐƺ ƣǋǄƟ ǃƑƴǁƐ ǏǄƑƟǄǁƐ ǏǁƐ ƑǊƓƨǆ ǏƗǁƐ ǏƮƑǄ üǋǗƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ǃƑǄƐ ƕǐƜǆƥƺ ƤƑƗƨǗƐ

ƖƣǐƉƗ ƣƽ ƲƏƑƽǋǁƐ ǅƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƥƓƗƳƑƺ ’’ƴǁƐ ƅƑƳƣǗƑƓǈǐǂƳ ǍƳƣǄǁƐ ƹƐƥƗƳƑƓǋ ǌǋǀƪǁƐǋ ǃƑ
ƕǐƽƑƯǆƗƨǗƐǋ ƕǐǁǋǓƐ ƖƑƾǐƾƟƗǁƑƓǋ ƞǐƥƬǁƐ  ‘‘ƒƨǆ ƑǄ ƕƟƬ Ɩǐƻǆ ǏǆƐ ƣǀƐ ǈƗƐƤ ƥƐƥƾǁƐ ǅƐ ǅǐƟ Ǐƺ

ƼǘƯǗƐ ǍǂƳ ƕǐƽƑƯǆƗƨƐ ǋƐ ƖƑƾǐƾƟƗ ƕǐƈ ƥƜƗ ǃǁ ǈǆƐǋ ņǏǁƐ !

ĐČǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ǉƧƒƧƿ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƥǈƙƪƒǍ ù’’ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ‘‘ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ :

)Ɗ (ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ǅƵƨƦǒƽǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆ’’ǚǆƵ ƓǋƦǒƽǈƙ ƻƿǍ ƧƧǀƙǒ ǅǃ Ɠǆ "ǅƓǂơƋƕ
ǇǒƙƥƓǆǃƒččČǍčččƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ‘‘ ! !

)Ɣ (ǑƼ ǊǒǄƵ Ɨǈǒƕ ǐǕ ƥǍƞǍ Ǚ ǐƦǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƑƽǃ ƭƮƤǆ ƔǍƛ ƇƒƥƙƧƒ ýƶƼ ƔƓǂƙƧƒ ǅƵƨ
ƻǄǆǃƒ .ƒ Ɣƪǈ ǐƦǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƔǍƧǃƒ ǍǋǍǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ǅƓǆƒ Ǌƙƪƕǃ Ǒǈǈƒ ŇǑǃ) !ǅďĕč
ƘƓƕǍǀƵ  (

)Ɯ (ƖƥƓǆǃƒ ǇƒčččƘ.ǅ.ǅ .ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇǙ ƾǒƕƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƧǒƹǅƧƕǆ Ƨǒƹ.

ĐčǇǒƙƥƓǆǃƓƕ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗơǈƞǃƓƕ Ǒƕ ǇƲǃƓƕ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǌƙǈƒǍ ùďĕčǍďĕďƴǈǆǍ ƘƓƕǍǀƵ
ƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒčččƘ.ǅ.ǅ .Ü ƓǋƧƮƓǈƵ ýƓǆƙǂƒ ǅƥƶǃƔƣƑǄǁƐ ǅƉƓ ǃƗǊǐ ǅƐ ǅǋƣĎĔĎƖƑƓǋƾƳ
ƔƣƑǄǁƐ ƑǊǂƟǄ ƖǂƟ ƣƽČČČƖ.ǃ.ǃ .ƘƣƟƐ ǅǋǆƑƾƓ ƖƥƣƬ ǏƗǁƐ !

ĐĎǇƒǍǈƵ ƘơƙǍ Ü ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ýǒƦ ǑƼǍ Ü ǊƙƒƦ ǅǍǒǃƒ ǑƼǍ ù’’ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƔǈƓƞ ‘‘

Ƨǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƻǈƓƙƪƒǐƧǍƤǃƒ ǇƓƪƹ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍ
ƓǋƒǍƪ ǇǍƥ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖƧƓƕƶǃƓƕ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ :

’’ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǍƕƿ ǇǒƕǃƓƱ ǉǚƵƒ ǇǍƥǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻǈƋƙƪǈ Ɠǈǈƒ "Ǉǆư ǉƥǍƧǍǃ
ƓǀƼǍ Ǌƕ ǇƲǃƒǍ ǊƤƪƼ ƩƓƪǙƒ ǑƼǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǄǌǆǃƒ "ƖƥƓǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ƗƶǃƓƱǆǄǃčččƘƓƕǍǀƵ

)ƒƦǂ  ( !ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ƗƶǃƓƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ƓǆǍ ‘‘ .



ĐďƓƕƓƕƪƒ Ǉǆưƙƙ Ǚ ƖƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ Ǉƒ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ù "ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƧƒƧƮǗƒ ýƕ ƗǒƼƓǈƑƙƪƒƖƥƓǆǃƒččč
ƘƓƕǍǀƵǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǋ ƥƧ ƔƞǍǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ƳǍưǍǆǃƓƕ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ Ǒƙǃƒ . "ƒƦǋ ǎƥƊ ƥƿǍ

Ƙǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒǍ Ü ƻƓǈƑƙƪǙƒƗƑǒǌǃƒ ƴưǍ Ǐǃƍ Ü ƗơǄƮǆ Ǎ ƗƽƮ Ɨǒƒ ǇǍƥ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǌƕ
ƖǍƒƥƵ Ǒǃ Ǉǂǒ ǐƦǃƒ ǅƧǒƕ ýǒǆƞ ƥǒƪǃƒ ǑưƓǀǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ Ɠǋƥǒ ƗǒǆƓǌƙǙƒ .Ǐơǈƙǒ Ǉƒ ǇǍƥǍ

ƒƧƒƧƿ ǊƙƑǒǋ ƇƓưƵƒ ƴǆ ƧƥƮƊ Ü ǇǍǈƓǀǃƒ ǊǒǄƵ ƔƞǍǒ Ɠǆǂ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ "Ǒƕ ǇƲǃƒǍ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƣƪƽƕ
ƒƥƥƞǆ "ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƓƕƖƥƓǆǃƓƕ ǊǈƵčččƘ.ǅ.ǅ .Ü ƔǈƓƞ ǏǃƍƾǍƼǍƖƥƓǆǃƒ ÜďĕďǍǋǍ Ü ƘƓƕǍǀƵ

Ɠưǀǈ Ǌƕ ƘǈƶƱ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒ . "ƧƓươƙƪǙƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǉǚƵƒ ǏǃǍǕƒ ƖƧǀƽǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ǏƞƧǒ .

ĐĐÜǏǃƍ ƘƥƊ Ɨǆǒƪƞ ƇƓƱƤƊ ǏǄƵ ǎǍƵƥǃƒ ƔƓƕƪƒ ǅǌǒǃƒ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧƿǍ ýƓǆƵƊ ƘǍƱǈƒ ƥƿǍ ù
Ǎ/Ǒƙǀơǚǆ Ü ǑƼ ǍƒƗǒǈǌǆǃƒ Ǒƙƶǆƪ ƯǒƧƶƙǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƒƦǋ ƥǆƒ ƥǒƥǆƙǍ Ɨǀơǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǑƽǒƿǍƙǍ

ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơǍ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǍ ƗǒƧơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǑƽƿƒǍǆ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ ýǂ ÜƥǒƥƬǃƒ ƧƧưǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒǍ
ǑƼ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ǑƙƕǃƓƱǆǍ Ü ƗƱǄƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƇǍƪǍ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒ ƓǒƓơư ǇǒǆǍǄƲǆǃƒ ǇƵ ǑƵƓƼƥǍ

Ɠǆǆ ÜƇƓưǀǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǚǃ ǎǍƵƥǃƒ ǉƦǋ ǅǒƥǀƙ ƔƞǍƊ :

ǏǆƑƙǁƐ ǃƨƾǁƐ
üǀƪǁƐ Ǐƺ

ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƖƧƼƒǍƙǆ ýǂƬǃƒ ƱǍƧƬ Ǉƒ ùƒ .

ĎǇƶƱǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƾǒƧƱ ǐǕ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǈǒƕǆǃƒǍ Ɠǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ .

ďǀǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ǉƦǋ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùǑƽǒƿǍƙ ƥǆƒ ƗǃƓƱƒǍ ǑƙǒƧơ ƨƓƞƙơƒǍ ƾơ ǇǍƥ Ǒƙǀơǚǆ Ǐǃƍ Ƙƥƒ ƘƒƧƒƧ
ƓǆƓƵ ǇǒƶƕƧƒ Ǉǆ Ƨƛǂƒ Ʀǈǆ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ǑǆƓơǆǃƒ ƓǈƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ Ǒƙƶǆƪ Ǐǃƍ ƘƇƓƪƒǍ "ƧǆǕƒ Ü

ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƧƒƧưǕƒ ƟƥƼƊ Ǒƕ ƾơǃƒ ǐƦǃƒ .

ĐǙǍǆƬǆ Ǒǀƕ ǎǍƵƥǃƒ ƻǄǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "ƒǍǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƧƪǃƓƕƗǆǂơǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ƥƶƕ Ɠǆ Ǐǃƍ Ɨƕƞ
ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒčČ/ď/ĎČČĐÜ ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ýƓǆƵǙƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ ǁǃƦ ýƕƿ Ǉǂǆƙƒ ǅǄƼ

ƒƥƕƒ ŇǑǃƒ ƓǌƺǒǄƕƙ ǅƙǒ ǅǃǍ . "



đǑƼ Ǒǆƥǀƙ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùĎđ/ĕ/ĎČČďǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǄǃ ƻƓǈƑƙƪƓƕĎď/ĕ/ĎČČďƓǒǈƕǆ Ǉǂǒ ǅǃ "

ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌǃ ǑƺǄƕƙ ǏǄƵƒƧƕƤ ƘƧƬǈ Ǒƙǃƒ ƻơƮǃƒ Ǉǆ ǉƧǍƥƮƕ ƘǆǄƵ ǑǈǈǙ ǊǒǄƵ ǑƵǚƱƒ Ǎƒ "ƒƨƞǍǆ "

ǊǈƵ .ǉƧƥƮƒ ǐƦǃƒ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ƘưƧƙƼƒ ƥǀƼ Ü ƧƥƮǒ ǅǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ǇƋƬƕ ƧƒƧƿ ǐƊ ǇƓǂ ƓǆǃǍ
Ɠǈǆư Ǎƒ ƗơƒƧƮ Ǉƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ƥƧ Ǐǃƍ Ǐǌƙǈƒ ƥƿ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ "ƘǆƥǀƙƼ

ǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕǊǈƵ ǉǍǈ .Ǉǆ ǐƋƕ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ Ƙǈǂ Ǒǈǈƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ǙǍ
ǑƼƓǈƑƙƪƒ ǇƎƼ Ü ǎƧƤƒ ƖƧƓƕƶƕǍ Ü Ɠǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒǍ Ǌǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǎƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƾƑƓƿƥ Ǎƒ ýǒƮƓƽƙ

ƕ Ǚƍ ǑǃǍƓǈƙǆ ǑƼ ƠƕƮǒ ǅǃ ǍǋǍ Ü ƥǒǂƊ ǅǄƵ ǏǄƵ ǙǍ ƠǒơƮ ƸǒǄƕƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ǉǂǒ ǅǃ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌǃƴƼƧ ƥƶ
ǑƼ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮƕ ƻǄǆǃƒ ǇƵ ƗǒƧƪǃƒčČ/ď/ĎČČĐ . 

ĒǚǂƬ ƓǌǃǍƕƿ ǏưƙǀǒǍ ƗǄǌǆǃƒ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ǇǍǂƙ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ ù . "

ƘǁƑƙǁƐ ǃƨƾǁƐ
ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ ƒƑƓƨƐǋ ǅǋǆƑƾǁƐ Ǐƺ

üǋǓƐ ƒƓƨǁƐ
ƬƐ ǅǋǆƑƽ ƑǊǄƑƽƐ ǏƗǁƐ ƕǐǂƨǂƨƗǁƐ ƕǐǂǀǐǊǁƐ ƕƻǁƑƢǄ Ǐƺüǋ

ƕǐǁƣƴǁƐ ƕƯƓƑƮǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƓƑǐǆǁƐ ƕƽǘƳ Ǐƺ ƕǐƏƐƦƜǁƐ ƖƑǄǀƑƟǄǁƐ
ƕǄǀƟǄ ǌƣǁ ǃƑƴǁƐ ƒƏƑǆǁƐ ƥǄƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ǌǋƳƣǁƐ ƿǐƥƟƗǋ

čǇǒǆƑƓǀǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓǒǈǃƒ ƇƓƪƌƧ ƻƮǍǃ ƧǒƕƓƶƙ ƖƥƵ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ýǆƶƙƪƒ ù
ƓǌƽƑƓƲǍƕ .

ƖƧƓƕƵ ù :’’ǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒƨǒǒǆƙ ‘‘Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǅƑƓǀǃƒ ƻƮǍǃ Ü
ƨǒǒǆƙǃƒ‘‘ .ƖƥƓǆǃƒ ƴƞƒƧčďƊ.ǅ.Ɯ .ƓǌǒǄǒ ƓǆǍ .

ƖƧƓƕƵ ù’’ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ‘‘ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǅƑƓǀǃƒ ƻƮǍǃ Ü .ƖƥƓǆǃƒ ƴƞƒƧčĔ
Ɗ.ǅ.Ɯ  .ƓǌǒǄǒ ƓǆǍ .



ƖƧƓƕƵ ù’’ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ‘‘ǅƑƓǀǃƒ ƻƮǍǃ ÜƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƗƽǒƲǍƕ .ƖƥƓǆǃƒ ƴƞƒƧ
čĎƖƥƓǆǃƒǍďčƊ.ǅ.Ɯ .ƓǌǒǄǒ ƓǆǍ .ǇǒǆƓƶǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ǏǄƵ ýƓǆƵǙƒ ƳƨǍǒǍ ǊƙƧƑƒƥ ǅƓƵ ƔƑƓǈ ýǂ ƩƊƧǒǍ

ǊǈǍǈǍƓƶǒ ǇǒƦǃƒ .

ƖƧƓƕƵ ù ’’ǇǍǆƓƶǃƒ ǇǍǆƓơǆǃƒ ‘‘ǉǚƵƒ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ǑǈǍƓƶǆ ƻƮǍǃ .

Ďǃ ƩǒǃǍ ùƇƓƵƥǙƒ ƾơ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǄ )ƖƥƓǆǃƒčđƊ.ǅ.Ɯ (.ƻƒƧƬǙƒ ǑƼ ǊƙƱǄƪ Ǉǂǃ
ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƖƓưƿ ƴǒǆƞ ýǆƬƙƾǒǀơƙǃƒ ƖƓưƿ ǇǍƥ ) ǅǒƥǀǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ýƓơǃƒ ǇƓǂ Ɠǆ ƩǂƵ ǏǄƵ(Ü

Ü ƾơǃƒ Ǌǃ Ǉƒ Ǚƒƾǒǀơƙǃƒ ƻǄǆ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ƥƶƕ , ƒ ƭƙƤǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǒ ǇƒƗƶǃƓƱǆǃƒ Ƈƒƥƕ
ƗǒƱƤǃƒ ǊƙƓǌǒƞǍƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ .Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒǌƽƬ Ǎƒ ƗǒƱƤ ƘƓǆǒǄƶƙ ǇǒǆƓƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ Ǉƒ ǊǃǍ
ƗǆǂƓơǆǃƒ ƇƓǈƛƒ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ .ƖƥƓǆǃƒčďƊ.ǅ.Ɯ .Ǚ ǊǈǙ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ƖƧƬƓƕǆ Ǌǃ ƾơǒ Ǚ Ǌǈǂǃ

ƇƓƵƥǙƒ ƾơ Ǌǃ ƥǍƶǒ !

ďƓƮƧơǍ ù "ƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ƳƧƬǆǃƒ ǇǆǅǌǈǒƕǍ ǇǒǆƓƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƪǄƪƙǃƒ ƗǒǆƧǌǃƒ ǅǃƓƶǆ
ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ Ü Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ ǇǒƕǍďĔƊ.ǅ.Ɯ .Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ Ǉǆ ǇǒƙǀƕƱ ǏǄƵ :

)Ɗ(ǏǃǍǕƒ ƗǀƕƱǃƒ :Ƙơƙ Ü ǇǍǆƓƶǃƒ ǇǍǆƓơǆǃƒǍ ǇǍǆƓƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ǅǋǍ Ü ǇǍǒǄƮǙƒ ǇǍǒǃƥƶǃƒ ƱƕƓưǃƒ
ǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƻƒƧƬƒƨǒǒǆƙ .Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ ƗƽǒƲǍ ƩƧƓǆǒ Ǚ ƧǒƤǙƒ ƒƦǋ Ǉƒ ǐƒ
ƓƼƒƧƬƒ ƓǌǒǄƵ ƻƧƬǒ ýƕ ƖƧƬƓƕǆ . "

)Ɣ (ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǀƕƱǃƒ :ǅƓƵ ƧǒƥǆǍ ǇǍǆƓǀǆƑƓǀǃƒǍ ǇǍƲƼƓơǆǃƒ ǅǋǍ Ü ǇǍƥƵƓƪǆǃƒ ǇǍǒǃƥƶǃƒ ƱƓƕưǃƒ
ƕƙƧǍ ǊƱƓƕưǍ ǅƓƶǃƒ ǇǆǙƒ ǅƓƵ ƧǒƥǆǍ ǉƧƼƓƤǆ ƇƓƪƌƧǍ ǉƌƓƕƙƧǍ ǊƱƓƕưǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ǎǍƿƇƓ

ƘƒƧƑƓƱǃƒǍ Ǉƽƪǃƒ ƖƥƓƿǍ ƧǒƙƓƤǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆƒ ƗǒƧǒƥǆ ǑƼ ǅǌǄƛƓǆǒ ǇǆǍ ǊǒƼ ƾǒǀơƙǃƒ .

ĐǊǒǄƵ ǁǃƦ ƧƦƶƙ ƒƦƒǍ Ü ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƖƧƬƓƕǆ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǇƓƼ ƖƥǍǌƬǆǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ǑƼǍ ù
Ǉǒǒǃƥƶǃƒ ƱƓƕưǃƒ ƧƑƓƪ ƓǋǙǍƙ .

đǃƥƶǃƒ ƱƓƕưǃƒ ǇƓƼ ƖƥǍǌƬǆǃƒ Ƨǒƹ ǅƑƒƧƞǃƒ ǑƼ Ɠǆƒ ùƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơƕ Ü ǇǒƥƵƓƪǆǃƒ ǇǒǒĐēƊ.ǅ.Ɯ .Ü
ǐƧơƙǃƒǍ ƇƓƮǀƙƪǙƒ ǅƓǌǆ ǇǍǃǍƙǒƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ɠǌƕ ǅǌƽǄǂƙ ǑƙǃƒƥƒǍǆǃƒ Ʊƕư Ǉǆ ǁǃƦ ǅƨǄƙƪǒ Ɠǆƕ

ǅǌƕ ǊƕƙƬǆǃƒ Ǎƒ ǅǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ýƒǍƿƒ ƳƓǆƪǍ ƗǒǆƧƞǃƒ .



ĒƓǆƧǋ ǅƓƿƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƓƼ ǇƦƒ ù "ǈǃƒ ǊƙơƙǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǊƪƊƧƔƑƓǈǃƒǍ ǇǍǆƓƶǃƒ ƔƒǍ
ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƇƓưƵƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǇǍƥƵƓƪǆǃƒ ǇǍǒǃƥƶǃƒ ƱƓƕưǃƒ ǊǄƽƪƒ ǑƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ .

ēƓƪƊƧ ƔǄǀǈƒ ǅƧǌǃƒ ǇƎƼ ƖƧưƓơǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ Ɠǆƒ ù "ƔǀƵ ǏǄƵ .

ĔƔƑƓǈǃƒ ƴǒƿǍƙ Ǉǆ ƧǌƲǒƼ Ü ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆ ƓǋƧǋƓƲ ǑƼ Ǎƥƕƙ ǎǍǂƬǃƒ Ǉƒ ƴǆƼ ù
ǅƓƶǃƒǙǍƒ ǊǒǄƵ ƘưƧƵ Ɠǌǈƒ ǏǃǍǙƒ ƓǌƙơƽƮ Ǉǆ ǏǄƵǙƒ ƧƪǒǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ "

ǊƙǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ƘƨƓơǍ .ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ƘǄƮǍ Ɠǌǈƒ ǏǃǍǕƒ ƗơƽƮǃƒ ƧǌƲ Ǉǆ ǇǒƕƙǒǍ
Ɠǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ɣƙǂǆ Ǐǃƍ ƓǌƙǃƓơǙ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ƓǌǃǍơƼ ƘǍƧǒƕƗǒƑ

ƖƥƓƼǙƒǍ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ .ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ ƓǌƙǃƓơƓƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǅƓǀƼ
ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ‘‘ƾǒǀơƙǃƒ ƇƒƧƞƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƴǆ .ǏǄƵ ǊƙǀƼƒǍǆ ǏƱƵƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ ǐƊ

Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥƶƕǍ ýƕƿ ǎǍǂƬǃƒ !

ĕƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƧ ƻǄǆǃƒ ǇƓƼ ǇƦƒ ùƓǌƙǀƼƒǍǆƕ Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆƓƶǃ .ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƧǆƓƕ Ü ýǒơƒ ƓǌǈǆǍ
ƘƓǆǒǄƶƙ ƔƞǍǆƕ ǑƽǒƿǍƙǍ ǑƵƓǆƪ ƥƶƕǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ
ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǊǃƓƪƧƓƕ ƘƕƓƛ Ɩƥǒƪǃƒ Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆƓơǆǃƒ ƘǆƓƿ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ

ƕ ǑƼƘǍƧǒ’’ƗǒơǚƮǃƒ Ɣƪơƕ‘‘ .

čČƖƥƓǆǃƒ ǊƙƕƙƧ Ɠǆ ƩǂƵ ǏǄƵǍ Ü ǊǈƓƕ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ùďĔƊ.ǅ.Ɯ .ƓƼǚƤǍ Ü "ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǙĐē
Ɗ.ǅ.Ɯ.ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǍǋǍ Ü ǅƧǌǃƒ ƩƊƧ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ Ü ǅƧǌǃƒ ƩƊƧ ƧǍƥƕ ǅƓƿ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǇƓƼ Ü

Ƽ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƧǍƥ ƩƧƓǆ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃƥƵƓƪǆ ǑǃƥƵ ƱƕƓư Ǐǃƍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƇƓƱƵƒ Ǒ
Ü ǇƓǆƛƵ ƥƒƌƼ ǅƥǀǆǃƒ Ǎǋ ƧƤƈ ƥƵƓƪǆ ǑǃƥƵ ƱƕƓư ǏǃƍǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ɣƙǂǆ ƩǒƑƧ Ǎǋ

ǎǍǂƬǃƒ ǏǄƵ Ɨǀƕƪǆǃƒ ǊƙǀƼƒǍǆƕ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁƧơǍ .ƻǃƓƤ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ ǐƊ
ǇǒƙƥƓǆǃƒčđǍĐēƊ.ǅ.Ɯ .ƗơǒƧƮ ƖƧǍƮƕ !

ččǑƽǒƿǍƙ Ǐǃƍ Ƙƥƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ Ƨǒƥǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǉƒ Ǎǋ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƓƞƧƓƤ ǑǄǒƕƪ ƇǚƤƒ Ǐƙơ ƻǒƿǍƙǃƒ Ɩƥǆ ƗǃƓƱƒǍ "ƔƑƓǈǃƒ ƘƓǒơǚƮǃ ƨǍƓƞƙ ǑƼǍ ǊƙƓǒơǚƮ ƾƓƱǈ ǇƵ

ǇǒƙƥƓǆǃƒ ƗƽǃƓƤǆƕǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒčđǍĐēƊ.ǅ.Ɯ .ƨǈƒ ƓǆǆƧƧưǃƒ Ǒƕ ý
ƥǒƥƬǃƒ .



čĎƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ýƿǙƒ ǏǄƵǍ Ü ƓǆǌǃƓǆƵƒǍ ƓǆǌǂǍǄƪƕ Ü ƓƕǂƙƧƒ ƥƿ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ

ǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƗơǒƧƮǃƒǍ Ɨǒǈǆưǃƒ ǊƙǀƼƒǍǆǍ ǊƙǍǂƪƕƗǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƓǌƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ Ɨǒ
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ "ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ƓǆǌƙƽǒƲǍ ǇƓƪƧƓǆǒ ƓǈƓǂ Ǎǃ ǊǈƓƕǂƙƧǒǃ ƓǈǍǂǒ ǅǃ .

čďƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƓǈƙƓƕǄƱ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù.

ǏǆƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ
ƑǊǆǄ ǋǀƪǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐǋ üƑǄƳǓƐ ƦǋƑƜƗƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƐƣƴǆƐ ƕƴƽƐǋǁǌǋƳƣǁƑƓ ǅǐǄƑƟǄǁƐ ƕƓƑƾǆ ƕƟǂƬǄǋ ƕƻƬ ǃ
ƐƦǀƥǄ ƑǊƏƑƯƳƐǋ "ƑǐǆǋǆƑƽ "ƑǐƳƣǄ ƑǊƓ ƹƐƥƗƳǗƑƓ "ƑǐƬƢƪ"

ǏƬƢƪǁƐ ƅƑƳƣǗƐ ƕƻƬ ƖƤƢƗƐ ƣƽ ǅǋǀƗ ǅƐ ǅǋƣ
ƑǊǆƳ ƕƟǐƟƬ ƕǁƑǀǋ üǄƟǐ ǃƑƟǄƓ ǌǋƳƣǁƐ Ǐƺ ƖǂƙǄƗ ǋƈ

čǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǃƓƕ Ü ƧƦƶǂ Ü ƗǄǄƶƙǆ ƖƧưƓơǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƘǂƧơƙ ƥǀǃ ùƔǒǀǈǃƒ Ɠǌƕ
ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƪƓƕ ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƥǒƪǃƒ ƾƕƓƪǃƒ .

ĎǇǍƥ Ü ǑƮƤƬ Ƴƥǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƴǆ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ýǂ ýǆƓƶƙ ù
ǙǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ƓǋƒǍƵƥ ƇƓƽǒƙƪƒ ǑƼ Ǎƒ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǎƥǃ ƗơǄƮǆǃƒǍ ƗƽƮǃƒ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ

Ǚƒ ƗƽƮ ƓǋƦƓƤƙƒ Ɠǌǈǆ ƓǆǒƪƓǀƼǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥ "ýǍƮǖǃ .Ƴƥǆǂ Ɠǌƕ ƒǍǄƕƿ ǅǌǈƎƼ Ü ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ
ƔƒǍƞǄǃ ýǌǆǃƒ ƓǋǍƱƵƒǍ Ü ƘƓƼƓǈƑƙƪǙƒǍ ƘƓƕǄƱǃƒǍ ƘƒƧǂƦǆǃƒǍ ƘƓưƒƧƙƵǙƒ Ɠǌǈǆ ƒǍǄƕƿǍ ǑƮƤƬ

ƓǌǆǋƊ ƟƒǍǈ ƖƥƵ Ǉǆ Ǒƕ ŇƧưƊ Ɠǆǆ ǉǚƵƒ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƻƓǈƑƙƪǚǃǍ ƯƒƧƙƵǚǃǍ :

)Ɗ (Ƽ Ü ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙƗƽƮ ƇƓƽƙǈǙ ƓǌǂǒƧơƙ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǒ
Ɠǌǈǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƗơǄƮǆǍ .

 )Ƙ (ýǍƕƿǍ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǐǃƍ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƘƓƕǄƱ ƸǒǄƕƙ Ɣƕƪƕ ǑƙǒƧơ ƨƓƞƙơƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƥǆƒ ƗǃƓƱƍ
ƓƼƓǈƑƙƪƒǍ Ɨǒƒƥƕ ƔƒǍƞǃƒ ýǌǆ ƓǋƇƓƱƵƒǍ ƘƓƕǄƱǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƘƓưƒƧƙƵǙƒ . "



)Ɯ (ǃƒǇƲǃƒǍ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƣƪƽƕ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƒǍ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƥǒ ƴưǍƕ Ɣƕƪƙ
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǑƕčččƘ.ǅ.ǅ .ƓǈƶƱ Ɠǌǈǆ ǅƥǀǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǍƕǀǃ Ɨƞǒƙǈ "ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƓƕ .

ďƗƽƮ ƘƦƤƙƒ ǇǍǂƙ Ǉƒ ǇǍƥǍ ƗơǄƮǆ Ǎƒ ƗƽƮ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǊǒƼ Ǉǂƙ ǅǃ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ýǂ ù
ƵƥǙƒƓǀƼǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓ "ǙǍƮƒ ýƛǆƙƙ Ǉƒ ǇǍƥǍ ýǍƮǖǃ "ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ .

ĐƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ ýƛǆƙ ǅǃ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉƒ ƘƕƓƛǃƒ ǇǆƼ ù
ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ƭƤƬƕ ƇƒǍƪ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ)ƾƕƓƪǃƒ (ƓǈǍǈƓƿ ƓǌǄƛǆǒ ǐƦǃƒ "ƗǃƓǂǍ ýǆơǒ ýǒǂǍ ƗƱƪƒǍƕ Ǎƒ

ƗƕƓǀǈǃƒ ǇƵ ƗǒǆƪƧƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕďēĔƊ.ǅ.ǅ .

đƔƞǍƙ Ɠǆǂ ƧǍǂƦǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƤƙƙ ǅǃ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǉƒ ƘƕƓƛǃƒ ǇǆǍ ù
ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƊēǍĒĔƊ.ǅ.Ɯ .ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ƨươǆ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ ƓǆǂǍ .

Ēǃƒ Ǉǆ ƔơƪǈƒǍ Ƨươ ƥǒƵ Ǎƕ ƩƓǒǃƒ ƦƓƙƪǙƒ Ǉƒ Ǉǒƕƙǒ ǑƪǒƪƋƙǃƒ Ƨươǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǇǆǍ ùǅƓǆƒ ƗƪǄƞ
ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƓƤƙƒ ǇǍƥ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ .Ɣǒǀǈǃƒ ǇƵ ǇƓǂ ǉƧǍươ ǇƎƼ Ü ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍ

ƓǒƮƤƬ ǅǌǈǆ ƗǃƓǂǍ ƔƞǍǆƕ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙƓƽƮƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƒǍ ƾƕƓƪǃƒ "ǅƿƧǃƒ ýǆơƙ
čĔĐĐ/ĎČČĎǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǇƵ ƗǒǆƪƧ ƗǃƓǂǍ ýǆơǒ Ǉƒ ǇǍƥǍ . ǂǍǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ýƮơǒ ǅǃ ǍǋǍƗǃƓ

ǍǋǍ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮǃ ƾơǙ ƣǒƧƓƙƕ ǙƒčČ/čČ/ĎČČďƥǒƪǃƒ ýƥƶǃƒ ƔƙƓǂǃƒ ǎƥǃ ƗǆƲǈǆ ǑǋǍ
ǅƿƧƕ ýǍǍƓƬ ǇǍǆǒƧďĒđČ/ĎČČď . ƓǌǈƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐĐ

ēƓǒƵƥǆ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ýƓơǃƒǍ ǇǍǂƙ Ǚ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "ƓǒƮƤƬ "ƓƕƞƒǍ ǇǍǂǒ ǙǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ "

ǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵƻƓǈƑƙƪƒ Ɠǌƹǚƕƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǏǄƵ ǇǍǂǒ ǙǍ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƘƓƕǄƱ Ɠǌƹǚƕƒ ƾǒ
ǅǒƥǀƙǍ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƘƓƕǄƱ ǏǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǙǍ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧ ƧƒƧƿ
ǑưƓƿ ƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǙǍ ǎǍƵƥǃƒ ǇǍƌƬ Ǉǆ ǉƒǍƪ Ǎƒ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƘƓƼƓǈƑƙƪǙƒǍ ƘƒƧǂƦǆǃƒ

ǒǀơƙǃƒǚǂƬ ƥƧǃƒ ƗƕƞǍƙƪǆ ƓǌƼƓǈƑƙƪƒǍ ƓǌƙƓƕǄƱǍ ƓǌƙƓƼƓǈƑƙƪƒǍ ƓǌƙƒƧǂƦǆ ƗƼƓǂ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ Ü ǑǈƲǃƒ ƾ "ǙǍ Ü
ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ ǐƒ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ .



ĔǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƗƕƓǀǈǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ Ǚ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ǁǒƧơƙ ǇƓƕ ǁǃƦ ǏǄƵ ƥƧǒ ǙǍ ù
ǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉƒ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƦƍƗƽƮ ƦƓƤƙƓƕ ǇƧƙǀƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕ Ǚƒ ǁƧơƙƙ ǅǃ Ɨ

ƓǀƼǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ "ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǙ . ǎǍǂƬǃƒ ƗưǒƧƵ ǑƼ ƇƓƞ ƥƿǍ) ƭďƖƧǀƼĔ (ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉƒ
ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇƵ ƖƧǍƮ ƘƺǄƕƙ ƥƿ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒǅǒƥǀƙ ýƕƿ

ǍƱ ƘƿǍƕ ǎǍǂƬǃƒýǒƒƧƧƕǆ ƗƕƓǒǈǃƒ ǎƧƙ Ǉƒ ǇǍƥ "ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙǃ) !ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ "ǅƿƧ Ǉǒƥǈƙƪǆǃƒ
ĎĎǍďďǉƓǈƥƒ (ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǇǙ ƧưƓơǃƒ ǑƵƥǆǃƒ ƸǒǄƕƙǃ ǅǍƨǃ Ǚ Ǌǈƒ ǎǍǂƬǃƒ ǅƥǀǆ ǎƊƧ Ǉǒơ ǑƼ

ǊǆƵƨ Ɣƪơ ƓǆǌǄƮƒ ǏǄƵ ǇƒƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǚƞƶǆ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ! !

ĕƖƥƓǆǃƒ ƔƪơƕǍ ùēƊ.ǅ.Ɯ .ǎǍƵƥ ǇƎƼ ÜƇƓƵƥƓƕ Ǚƍ ǁƧơƙƙ Ǚ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒƧƧưƙǆǃƒǑưƓƿ ǅƓǆƒ
ǑƑƒƨƞǃƒ ƥƧƽǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƒ Ǎƒ ƾǒǀơƙǃƒ .

čČƖƥƓǆǃƒ ƔƪơƕǍ ùĎĐƊ.ǅ.ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙ ƗǒơǚƮ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǄǃ ǇƎƼ Ü Ɯ.

ččƖƥƓǆǃƒ ƔƪơƕǍ ùĎđƊ.ǅ.Ɯ .ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǇƎƼ ÜƴǄƱƙƭǍƮǈǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǎƥơƎƕ ǅƑƒƧƞǃƒ ǏǄƵ
ƘƒƧƓƕƤǙƒǍ ǎǍƓǂƬǃƒ Ɠǌǈǆ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƓǌǒƼ ƓǌǈƵ.

čĎƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƳǚƱǙƒ Ǉƒ Ǚƍ ù .

čďƗƕƓǀǈǃƒ ǇƎƼ Ü ƖƧưƓơǃƒ ƓǈƙǃƓơ ǑƼǍ ùƘƶǄƱƊǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ .Ǉǂǃ
Ƨƙ ǅǃǍ ƓǌƙƒƦ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ǁƧơƙ ǅǃ ƗƕƓǒǈǃƒǁǃƦǃ Ƴƒƥ ǐƒ !

čĐƗƽƮ ƦƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈǙ ƓǋƧǍƥƕ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ǁƧơƙ ǅǃ ƓǌǈƓƼ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǎǍǂƬ ǇƎƼ ǁǃƦǂǍ ù
ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ .

čđƒƥƒƧƱƙƪƒǍ ù "Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆƕ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ƘǂƧơ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉƒ ǍǃǍ Ü
ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơƕ ƗǒơǚƮĎĐƊ.ǅ.Ɯ .ǙǍƊ ƓǌǒǄƵ ǇƓǂ ǊǈƓƼ Ü ƓǌǆƥƵ Ǎƒ ǎǍǂƬǃƒ ƥǍƞǍ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕǍ "

ýƓƱƕƒ ƔƞǍǒ ǇƓǂ Ɠǆǆ ǁǃƦ ýƶƽƙ ǅǃ Ɠǌǈƒ Ǚƍ ƗǀơǚǆǃƓƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ Ǉǆ ƾƕƪǆǃƒ ǇƦǙƒ ƔǄƱ
ƖƥƓǆǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǆǃƒ ǑǄǂƬǃƒ ƴƼƥǃƒ ýǍƕƿǍ ƓǌƙǆƧƕ ƘƒƇƒƧƞǙƒēĕƘ.ǅ.ǅ .



čĒƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ Ü ýƒǍơǙƒ ƾǄƱǆ ǑƼǍ ùƗƕƓǀǈǄǃ ƾƕƪ ǇƓǂ Ǌǈƒ Ʀƒ Ü ƧƓƕƤƒ ƗƕƓƛǆƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ǎǍǂƬ ƧƓƕƙƵ
ƓǆǌǒƼ ƥƞƙ ǅǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉǂǃ Ü ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ƓǌǒƧƒƧƿ ƖƧǍƮ Ǌǈǒơ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘƺǄƕƒ Ǉƒ

ƒƧƧƕǆ "Ǉǆ ýǂ ƥư Ǒǈǆ ǅƥǀǆǃƒ ǇƶƱǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƓǋƧǍƥƕ ƘƺǄƕƙ ƓǌǈƒǍ ƓǆŇǒƪ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙǃ
ǇǒƧƒƧǀǃƒƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƒ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ .ƓǌǒǄƵ ǇƓǂ ǊǈƎƼ Ü ƗǀơǚǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘƕƹƧ Ǎǃ ƓǆǒƼǍ
ƓǆƑƒƥ "ǉǚƵƒ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƾƕƪǆǃƒ ǇƦǙƒ ƔǄƱ .

čēƒƥƕƒ ƦƤƙƙ ǅǃǍ ƗǒƮƤƬ ƗǒƵƥǆ Ƙƪǒǃ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉƒ Ƙƕƛǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǂ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ
ƓǀƼǍ ǑƮƤƬǃƒ "ǇǒƙƥƓǆǄǃēǍĒĔƊ.ǅ.Ɯ .ƗƽǃƓƤǆ ƖƧǍƮƕ ýƮơ ǐƥư ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǎǍƵƥ ǁǒƧơƙ ǇƒǍ Ü
ýǍƮǖǃ.

čĔƓƕƕƪ Ǉǒƕƙ ǅǃǍ ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƓǌƙơǄƮǆ Ƙƕƛƙ ǅǃǍ ƖƧƧưƙǆ Ƙƪǒǃ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǉƒ ǇƓǒƕǃƒ ǇƵ ǑǈƹǍ ù "

ƓƵǍƧƬǆ "ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ǇǍǒǄǆ ƗƑƓǆ ƸǄƕǆƕ Ǒǃ ƓǌƙƕǃƓƱǆǃ’’ǅƒƧƙơƒ ǅƥƶǃ ‘‘ǇǒƪǄƞǆǄǃ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ
ǒƕǒƥƋƙǃƒƘǄǆƶƙƪƒ Ǒǈǈƒ ƥƧƞǆǃ ǇǒǆǍƥƶǆǃƒǍ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǃƑǄƐ ƑǄǊƓ ǅƴƯǁƐ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏƾƟ

ƹƑǆƏƗƨǗƐ ƕǄǀƟǄ  !

čĕǇƵ Ɣǒƺƙ ǙƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǌǒƥƕǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ǒǋ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƓƤƙƒ ƗǃƋƪǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǇǙǍ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǇƓǋƦƒĕǍĒĐƊ.ǅ.ǅ.Ǉƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǏǄƵ ǇƓƕƞǍƙ

ƓǒƑƓǀǄƙ Ƨǒƛƙ "ǅƓƶǃƒ ǅƓƲƙǈǙƓƕ ýƮƙǒ ƓǆƥǈƵ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗơǄƮǆǃƒǍ ƗƽƮǃƒ ƇƓƽƙǈƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ýǍƕǀǃƒ ǅƥƵ ƴƼƥ
ƓǀƼǍ "ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǙĎēƊ.ǅ.Ɯ .

ĎČǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƓǆŇǒƪ ǙǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ ǊǈƎƼ Ü ǑǃƓƙǃƓƕǍ ù
ƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƘǍƧǒƕǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ Ü ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ Ü ǑƕǒƶƮ ǁǃƓǆ ƥǒƪǃƒǍ ǅơǒƨǆ ƥ

ƗǒǍưƵǍ ǊǒǃƓƵ ƗƪƓƑƧƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆǂơǆǍ ǇǒǆƓƶǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ǊǒǈǍƓƶǆǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ
ƕƓǀǈ ǇƋƕ ƒǍƧƧǀǒ Ǉƒ Ü ƗǒƥƓǒƙƵǙƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ǅǌƙƓƕƞƒǍ ƒǍƪƧƓǆ Ǎǃ Ü ǐƧǒǍǈǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ǅƛ Ü ǐǍǚƵǍ ǐƧƮǆƗ
ƒǍƶǈƙǆǒ ǇƒǍ Ü ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈƒǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ Ǎƒ ƗƽƮ ǇǍƥ Ǒǋ ǇǒǆƓơǆǃƒ

ýǌǆ Ɨǒƒ ƓǌƑƓƱƵƒ Ǎƒ ƾƒƧǍƒ Ɨǒƒ ƓǌƹǚƕƓƕ ƒǍǆǍǀǒ ǙƒǍ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƘƓƕǄƱ ǐƒ ýǍƕƿ ǇƵ .

ĎčǇǂǆǒ Ǚ ƓǌǈƋƬƕ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ǑǂƓƬǃƒ ƦƤƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ǇƓƼ ƧƓƮƙƤƒ ýǂƕǍ ùƝƙǈƙ Ǉƒ
ƗǒǈǍǈƓƿ ýǒƵƓƽǆ Ɨǒƒ .ƔƞǍǆƕ ǑǈǍǈƓƿ ýǍƶƽǆ ǐƒ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ Ǚ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ǇƓƼ Ü ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

ǅƥƵǍ ǑǂƙƬǆǃƒ Ɨǒƥƞ ǅƥƵ ƥǒƽǒ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƓƤƙƒ ǅƥƵ ǇǕ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ
ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙ ǑƼ ǊƙƕƹƧ .



ččƤǁƐ ǏǀƗƪǄǁƐ üƬƟǐ ǅƐ ǅǀǄǐ Ǘǋ øǎƐ ǍǂƳ üǋƬǗƐ ƒƨƟ ǏƬƢƪǁƐ ƅƑƳƣǗƐ ƕƻƬ ƤƢƗǐ ǃǁ ǎ
ƱƐƦǆǁƐ Ǐƺ ǏǆǋǆƑƽ ƦǀƥǄ .ǃǁ ǋǉǋ Û ǈǆǄ ǋǀƪǄǁƐ ƕƾƟǘǄƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓƑǐǆǂǁ ǅƤƐ ƣƽ ǏǀƑƪǁƐ ǅǋǀǐ ƹǐǀ ƤƐ

Ý ǏƬƢƪǁƐ ƅƑƳƣǗƐ ƕƻƬ ƤƑƢƗƑƓ ƒƷƥǐ

Ďďǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǍƪǈǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƗƼƓǂ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùÜǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ
ƥƒƥƧƙƪƒ ƘƓƕǄƱ ƓǌƹǚƕƒǍ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ ƥǒƵ Ǎƕ ƩƓǒǃƒ ƦƓƙƪǙƒ ƧǍươ ýǍƕƿ Ɠǌǈǆ ƓǆŇǒƪ ǙǍ
ƓǌƹǚƕƒǍ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƘƓƕǄƱ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƘƓưƒƧƙƵǙƒ ýǍƕƿǍ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ

ƪǙƒ ǑƼ ƘƒƧǂƦǆǍ Ɠǌǈǆ ƘƓƼƓǈƑƙƪƒ ýǍƕƿǍ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧ ƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƒýǌǆǃƒ ƓǌơǈǆǍ Ü ƻƓǈƑƙ
ƧƒƧƿ ǑƵƥǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ƥƧ ƓǌƕǄƱ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ƓǌƙƓƕǄƱǍ ƓǌƽƿƒǍǆ ǑǈƕƙǍ Ü ƻƓǈƑƙƪǙƒǍ ƯƒƧƙƵǚǃǍ ƔƒǍƞǄǃ

ǚǂƬ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǄǃ ƓǌƼƓǈƑƙƪƒ ýǍƕƿǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǊƞǍƕ ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƶǃ ǊǄǒƕƪ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧ "ƗƕǍƬǆ Ü
ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƓƕƥǃƓƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƗơǄƮǆǍ ƗƽƮ ƇƓƽƙǈǙǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƓǋƦƓƤƙƒ ǅƥƶǃǍ ǎǍƵ

ƓǀƼǍ "ýǍƮǖǃ .

ĎĐǅǌƙƓƕƞƒǍ ƒǍƪƧƓǆ Ǎǃ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƒǍƶǀǒǃ ǇǍƧǍǂƦǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù
ƗǒƥƓǒƙƵǙƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ.

ĎđƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƓǈƙƓƕǄƱ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù .

ƒƓƨǁƐƘǁƑƙǁƐ
ƉƯƢǁƐǃǐƨƜǁƐƢǄ ǏƺƕƯƓƗƥǄǁƐ ƔƅƐƥƓǁƐ ƕǆǐƥƽ ƕƻǁƑ

ǃƑƴǁƐ ǃƑưƗǆǗƑƓ

č      ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ Ɠǆƕ ù  Ǒǈǈƒ        Ɨǈƪ ǇǒƶƕƧƒ Ǉǆ Ƨƛǂƒ Ʀǈǆ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ǅƓơǆ  ƴƙǆƙƊǍ   ƓǌưƧƽǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƓƕ
                 ǇǍƥǍ ýǚǀƙùƪƓƕ ǅǌƙùǆǌǆ ƗùǒƥƋƙ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆ ýƞƒ Ǉǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɨƶƽǈǆǃ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ

ÜƥǒƥǌƙƓǆǒƪ ǙǍƓǌǈǆǅƓǂơƒƒƖƥƓǆǃēĕƘ.ǅ.ǅ .

Ď    ǇƊ ƓǆƕǍ ù    ǑƙǀơǚǆǍ ǐƥư ƇƓƵƥǙƒǋƓƞƙ ƥƿǚ         ǑùƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƓǌǈǆǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋ
  ƖƥƓǆǃƒēĕƘ.ǅ.ǅ .  ǇƲǄǃ  ǑƕƙǃƓơƒǍǑ      ǈƋǂǍ ǑƑƒƨƞǃƒ ƥƧƽǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ƗǆǂƓơǆǄǃǑƪǃƘƓǒǆƓơǆ "  Ɠùǆǆ

ƘƓƕƛǙƒ ƇƔƵ ƔǄƿ.



ď        ƯƧƙƽǒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƓǆƕǍ ùǑǈǈƊ      Ü ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǂ Ü   ƇƒƧƕ ƘǍƕƛ Ǐƙơ ƔǈƦǆ  Ǒƙ   ƻǃƌǒ Ɠǆǆ
ƓǂƓǌƙǈƒ "ǅƓƶǃƒ ǅƓƲƙǈǙƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧǀǃ .

ĐùƼǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǙƒ Ǉǆ ƧƬƵ ƗǒƥƓơǃƒ ƖƥƓǆǃƓƭǈƙǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ:

 ‘‘ƓƕǈƦǆ ǊƙǍƕƛ Ǉǒơ Ǐǃƍ ǊƙƇƒƧƕ ƗǈǒƧƿ ƯƧƙƽƙ Ǉƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǑǆƧƞ ýƶƽƕ ǅǌƙǆ ǇƓƪǈƒ ýǂǃ "

ǆƕƳƓƼƥǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǒƼ Ǌǃ ƘǈǆƋƙ ƥƿ ǇǍǂƙ ƗǒǈǄƵ ƗǆǂƓơǆ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍ ’’ .

đƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǙƒ ƗǆƨƙǄǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƘƮǈ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ Ɨǆƥǀǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ƘǙƓƞǆǃƒǍ ýǍǀơǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇƓƪǈǙƒ.

ĒƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƇǐƧƕǂ ýǆƓƶǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ ƗƕƮǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǌǆǍ ǇƓƪǈƒ ýǂǃ ƾơǃƒ Ɩ
Ƙƕƛǒ ǅǃ ǊƕǈƦ Ǉƒ ƓǆǃƓƱ ƩƓƪǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ǌƶǆ ǑƱƓƶƙǃƒ ǅƙǒǍ.

: ƴƞƒƧ

De la presomption d`innocence, il decoule enfin que tout individu,  qu`il soit 
delinquant primaire ou recidivisite, et quelles que soient les charges qui pesent 
sur lui,doit etre considere comme innocent et devrait etre traite comme tel,tant 
que sa culpabilite n`a pas ete etablie.

(Procedure Penale, Precis Dalloz, Stefani  levasseur,Bouloc, 17edition Page 
100 ) 



ƑƮǐƐ ƲƜƐƥ" : 

   ``1.  La signification de la presomption d`innocence

 la Presomption d`innocence, en vertu de la declaration des droits de l`homme  de 

1789(art.9) la preambule de la constitution du 4 octobre 1958 reaffirme 

solennellement les principes – et en vertu de la convention europeenne de sauvegarde 

des droits de l`homme et des libertes fondamentales (art 6-2 ) , signee le 4 novembre 

1950, ratifiee par la france et publiee par un decret du 3 mai 1974 – et qui, en vertu de 

l`art . 55 de la constitution de 1958,a,en France,une autorite superieure `a celle de la 

loi interne –``  toute  personne accusee d`une infraction est presume innocente jusqu`a 

ce que sa culpabilite ait ete legalement etablie``.

(Droit Penal. Gaston stefani, Levasseur Bouloc, 17 eme edition P:99)

ƑƻƯǁ ƲƜƐƥ "ƑƮǐƐ" : 

‘‘ IL existe egalement,en droit penal,une presomption d`un type particulier dite 

presomption d`innocence,en vertu de laquelle tout homme est presume innocent 

jusqu`a ce qu`il ait ete declare coupable . 

De cette presomption d`innocence, il resulte, non seulement que la personne 

poursuivie n`a pas `a prouver qu`elle est innocente,mais aussi et surtout que le 

ministere public et la victime,si elle s`est constituee partie civile, devront etablir 

l`existence de l`infraction et la culpabilite de son auteur. Si la preuve est 

insuffisante,l`accuse ou le prevenu doit etre acquitte;le doute,dit-on,profite `a 

l`accuse.’’

( Guide juridique: V.PREUVE, P: 401 )



ƑƮǐƐ ƲƜƐƥ : "

Le`` legalisme`` doit intervenir aussi pour la constatation par la police et pour la 

proclamation par le juge repressif de ce phenomene. Enfin la procedure penale,`a la 

suite de laquelle une sanction pourra etre prononcee  Doit etre minutieusement reglee 

par le legislateur afin que l`individu ait toute possibilite de se defendre  ( les droits de 

la defense ) et conserve ses droit et libertes  de citoyen jusqu`a ce qu`il ait ete declare 

par le juge,coupable d`une infraction precise (presomption d`innoeenee.) 

( Droit Penal, 17 `eme edition, conclusion par le phenomene criminel, n= 20 ) 

ēƘƓƽǃƓƤǆ ǑƼ Ǐƙơ ǅƒƧƙơǙƒ ƗƕƞƒǍǍ ƗǒƧƓƪ ýƲƙ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ Ǉƒ ǑƪǈƧƽǃƒ ƥƓǌƙƞǙƒ ƧƕƙƵƒ ƥƿǍ ù
ƗǒǆƧƞǃƒ Ɨǒǈǃƒ ƘƓƕƛƒ ƔƞǍƙƪƙ ǙǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒǍ Ƨǒƪǃƒ .

ƑƻƯǁ ƲƜƐƥ" : 

``La presomption d`innocence, mentionnee `a l`art. 6-2 de laConvention europeenne  , 

a donne lieu `a diverses applications. Dans l`affaire Salabiaku, la cour euro peenne a 

estime que les textes douaniers francais n`etaient pas incompatibles avec la 

Convention,des lors que l`interesse peut disposer de moyens de defense et que les 

juges s`efforcent d`etablir l`intention du delinquant. Mais dans l`affaire Allenet de 

Ribemont , elle a juge qu`on ne saurait designer comme coupable , une personne 

gardee `a vue, dans une conference de presse.``

(Droit de Procedure Penale,18 `eme edition Stefani,Bouloc,P:108)



ĔǑƵƥǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕƛǙƒ ƇƔƵ ƴưƙ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ Ǉƒ ù .Ǉƒ ƓǌǒǄƵ ǇƎƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƇƓƵƥƒ ƗǃƓơ ǑƼǍ
ƥǒƽƙƪǒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǇǕ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǇƓǂƧǕƒ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕ ƗƽǃƓƤǆǃƒ Ǎƒ ǅƧƞǃƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƘƓƕƛǙƒ ǅƥǀƙ

ƧǕƒ ǉƦǋǍ Ü ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ǇǆǑǋ ǇƓǂ :

Ɗ (ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǇǂƧǃƒ
Ɣ (ǐƥƓǆǃƒ ǇǂƧǃƒ
Ɵ (ǐǍǈƶǆǃƒ ǇǂƧǃƒ

ƑƻƯǁ ƲƜƐƥ" : 

``L`application de la regle mettant `a la charge de la partie poursuivante la preuve, 
souleve parfois des difficultes. Puisque le Ministere public doit faire la preuve de 
l`infraction , il doit normalement etablir l`existence des trois elements qui la 
constituent  : l`element legale,l`element materiel et l`element moral.`` 

)ƭ Ü ǉǚƵƒ ƴƞƧǆǃƒ ƘƒƦčČďƖƧǀƼ ÜčĎđ ( 

ĕƒ ýǂ ǑƼ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ǑƪǈƧƽǃƒ ƳƧƙƬǆǃƒ Ǌƞƙƒ ƥƿǍ ùƘƒƇƒƧƞǙ .ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ
ƗùǈǒƧƿ ǅƧƙơƙ ǇƓƕ ƾơǃƒ ƭƤƬ ýǂǃ Ǌǈƒ ǏǄƵ Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƖƧǀƽǃƒ ƘƮǈ

Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƖƇƒƧƕǃƒ.ǇǍǈƓƿ Ǉǆ Ɨùǃƥƶǆǃƒ ƗùǒǈƓƛǃƒ ƖƧǀƽǃƒ ƓǆƒčđǇƒƧǒƨơĎČČČǏǃƍ ƥǈƙƪƙ ƓǌǈƎƼ
ưǍǆ ƭƤƬ ýǂǃ ƾơǃƒ ǑƱƶƙǃ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ƊƥƕǆƧǍǆǕƒ ǑưƓƿ Ǉǆ ƔǄƱǒ Ǉƒ ƗǒƑƒƨƞ Ɨǀơǚǆ ƳǍ

Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ ǐƦǃƒ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ Ɗƥƕǆ ƗǒƓǆơǃ ƗƶƼƓǈǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ýǂ ƦƓƤƙƒ ƗǄƞƶƙƪǆǃƒ .

ƑƻƯǁ ƲƜƐƥ" : 

``En premier lieu, le legislateur a insere dans le code civil un article dont l`alinea 1 est ainsi 
concu: ((chacun a droit au respect de la presomption d`innocence)). L`alinea 2 modifie par la 
loi du 15 juin 2000 tire de principe la consequence qu`une personne presentee publiquement, 
avant toute condamnation, comme coupable de faits faisant l`objet d`une enquete  ou d`une 
instruction judiciaire)) peut solliciter du juge des referes toutes mesures utiles comme 
l`insertion d`une rectification ou la diffusion d`un communique aux fins de faire cesser 
l`atteinte `a la presomption d`innocence.

)ƖƧǀƼ Ü ǉǚƵƒ ƴƞƧǆǃƒ ƘƒƦčĎĐƭ ÜčČĎ(



ƧǒƙƓƪƥǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƔǄƮ ǑƼ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ƘǄƤƥƒ ƥƿǍ.

čČƨƓƞƙơƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƴƪǍƕ Ǉǂǒ ǅǃ Ǌǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ùǐƙǃƓơƒǍǍǆ ǑƓƼǍƿ "ǑưƓƿ ǅƓǆƒ
ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƓƕ ƥǒǀƙǃƒ ǇǍƥ ƾǒǀơƙǃƒēđǍēĕƘ.ǅ.ǅ .ǆ ƧƒƥƮƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǙǍ ÜƽǒƿǍƙƕ ƖƧǂƦǑǍƒ

ƕ ǇƲǃƒǑǇǒƙƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƓƕ ƥǒǀƙǃƒ ǇǍƥēđǍēĕƘ.ǅ.ǅ .ǈƒ ƯƒƧƙƼƒ ǙǍǑǈƓǈƒ ÜƦǈǆ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ǑǆƓơǆǃƒ
ƓǆƓƵ ǇǒƶƕƧƒ"ÜƊǍƊ ǅƓơǆ ƗƽƮ ýơƙǈƊƾơ ǊƞǍ ǇǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ýǍƒƨǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƵƒƨǆƕ ƦƤǙƒ ǐƊ Ü
ÜƓǌƙǒƓǂƬǆǃƒ ǅƓǂơƓƕ ƥǒǀƙǄǃ ǅǍƨǃ Ǚ Ǌǈƒ ƯƒƧƙƼƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǇǒƙƥƓēđǍēĕƘ.ǅ.ǅ .Ʃǂƶǒ ǁǃƦ ýǂ ǇǕ Ü

ƓǌǄơǆ ýơǒǍ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ’’ƗǈƒƥǙƒ ƗǈǒƧƿ ‘‘ƓƽǃƓƤǆ ƴǀǒ Ɠǆǆ ÜƖƧươƙǆǃƒ ǅǆǙƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥǍƞǍ Ǚ Ǒƙǃƒ "

ƓǌƕƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƇƓƽǒƙƪƒ ǍǋǍ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǄǃ ƾƕƪǆǃƒ ƱƧƬǃƒ ǅƒƥƶǈǙ ýƓƱƕǙƒ ƔƞƒǍǍ ǇǍǈƓǀǄǃ
ƖƥƓǆǃƒēĕƘ.ǅ.ǅ .ǇǚƵǙƒ ƻǃƓƤǒǍÜ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƖǍǀǃƓƕ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ Ü ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ

ƖƥǋƓƶǆǂ ǇƓǈƕǃ ǊǆƧƕƒ ǐƦǃƒǍ ǊǈƵ ƾƛƕǈǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒǍƓǌǃƗǒǍǃǍƊ
ƥƵƒǍǀǃƒ ǅǄƪ ǑƼǍǑƶưǍǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ ǍǄƶƙ .

ččƒƥƓǈƙƪƒǍ ù "ƪƧƓǆǆ ǇƓƼ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧƿ ǏǃƍǑƙƖƓǆƓơǆǄǃǇƍǍ ƾơƕ ǑǋǑǃƧƥƮǒ Ǐƙơ ǑǆƓơǆǃƒ ƗƽƮ
ǈƒ ƥǒƽǒ Ɠǆ Ɨǒǆǂơǃƒ ǊƙƧǀƼ Ǉǆưƙƙ ǐƒ ǁǃƦ Ʃǂƶƕ ýǍǀǒ ǅƧƕǆ ǑƑƒƨƞ ƧƒƧƿǑǈƊƾơ ǇǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƩƧƓǆ

Ƙƪǒǃ ǊǈƒǍǑǃǑǆƓơǆǃƒ ƗƽƮ !Ü ǅǂơǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƧƥƮǒ ǅǃ ƓǆǍƧƥƮǒ ǇǃǍǈƎƼ ÜǑǏǀƕƊƓƶƙǆƙǆ "ýǂƕ
ƙƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƘƓǈƓƮơǍ ƘƓǈƓǆưǇǒēđǍēĕƘ.ǅ.ǅ .Ǉǆ ýƶƞǒ ǁǃƦ Ʃǂƶƕ ýǍǀǃƒǍ

ƒǍƺǃ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƘƓǈƓƮơǃƒ ǉƦǋ "Ǎƒ ǑùƮƤƬ Ƴƥǆ ǐƒ ǍƊ Ü ƗùǆƓƶǃƒ ƗùƕƓǒǈǃƒ ǇƓǂǆƓƕ Ǉƒ Ǒǈƶǒ ǊǈǙ
ǑǆƓơǆǃƒ ǇƓƕ ƇƓƵƥǙƒ ƥƧƞǆƕ Ü ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǈƓƮơǃƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƱǀƪǒǍ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗùǈǒƧƿ Ʊǀƪǒ Ǉƒ Ü ǁƓƬ

ƗùƽƮ ýơƙǈǒ ǊǈƒǍ ƾơ ǇǍƥ Ɨùǈǌǆǃƒ ƩƧƓǆǒǅƓơǆ !

čĎƒƥƒƧƱƙƪƒǍ ù "ǊǆƵƨƙ Ɠǆ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƧǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǇǒǒƕǒƥƋƙ ǇǒƧƒƧƿ ǁƓǈǋ Ǉƒ Ǉǆ
ƕƱƬƕ ǇǒǆǍƵƨǆǑǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǇǕ ÜƖǍǀƕ Ǉǒƶƙǆƙǆǃƒ ǇǒǆƧƕǆǃƒ ǇǒǒƑƓưǀǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƓƕ Ɠƪǒǃ

Ɠǆǌǃ ƗǒƦǒƽǈƙ ƖǍƿ ǙǍ Ü ƓǌǒƼ ǅǍǂơǆǃƒ Ɨǒưǀǃƒ)ƒƧƒƧƿ ƓǆǌƼ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍƓǆǌƺǄƕƙƒ ǅǃǍ ǇƓǒƕƓǒƹ Ǉ (Ü
ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǉƒ ǅƒƧƙơƒǍ ƓǌǆƒƧƙơƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ Ɠǆǌǃ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǇǚǋƓƞƙǒǍ

ǚǂ ǇǕǍ Ü ƓǌƕƞǍǆƕ ƯǍƧƶǆǃƒ ƻǚƤǃƒ ǏǄƵǍ ƓǌǒǄƵ Ɠǋƥǒ ƘƶưǍ "Ǎǋ ǇǒǒǆǋǍǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǆ
ǎǍƵƥ ƳǍưǍǆǍ ƧǒǍƨƙƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƒ ƗǀǃƓƵ ǅƒƥƶǈƒƗǒǈƥǆǃƒ ƻƓǈ .ƓƱƕƧ ǁǃƦƕ ǇǒƙƥƓƼƒ ƨƧƕǈǍ . "

ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐđǋĒ
ýǍƮǙƒ Ɣƪơ ƓǆǌƺǒǄƕƙ ǅƙǒ ǅǃ ǊǈƓƼ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ .



čďǙƥƞ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ ǏƙơǍ ù "ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ ƓǆǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǇǒǒǆǋǍǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ƖƒǍƓƪǆ Ǉǂǆǒ Ǌǈƒ
ǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƎƼ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ ǅǂƓơǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒƗǍƒ ƗǒƶƱƿ ƠƕƮƙ ǅǃ Ɠǆ Ɠǌǃ ƗǒƦǒƽǈƙ ƖǍƿ Ǚ

ƗǆƧƕǆ !Ɠǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕƙ Ǉƒ Ɣƞǒ ǊǈƒǍ Ɠǆǂ!ƖƧưƓơǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ýƮơǒ ǅǃ Ɠǆ ƒƦǋǍ .

čĐƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǎǍƓƵƥǃƓƕ ƖƧƲƓǈǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƥƓǌƙƞƒ Ƨǀƙƪƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ù
Ɠǌǈǆ Ɠǆǒƪ ǙǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿƗǆƥǀǆǃƒ ǇǍƶƱǃƒ ǏǄƵ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƾǒƧƱƕ ǇƶƱǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƒƥǈƪ "ƖƥƓǆǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓǀǃđđďƊ .ǅ.ǅ .ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƓǌƙƧǀƼ :

 ’’ƓǒƶƱƿ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǂơǃƒ ǇǍǂǒ "ǚƕƓƿ ƥƶǒ ǅǃ Ǎƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ "ƗǒƥƓƶǃƒ ǇƶƱǃƒ ƾƧƱƕ ǇƶƱǄǃ‘‘

ƖƥƓǆǃƒǍđĒĐƊ .ǅ.ǅ .ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ :

’’ƓǒƶƱƿ ǇƓǂ ƒƦƒ ǉƧǍƥƮ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅǂơǃƒ Ɣƪƙǂǒ. . . "‘‘

ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ ù "ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ƖƧƲƓǈǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆǃ ƖƧǍƬǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ
ǅƧǂ ƥǍǄǂ ǑưƓǀǃƒ ƗƪƓƑƧƕ :

 ’’Ʋǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƚǒơǅǒƥǀƙ ýǍƮƒ ǅƲǈ Ǌǈƒ Ǉǒƕƙǒ Ǚ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒ
ƖƥƓǆǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƘƒƧƒƧǀƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒēĕǊǈǆ

ǐƊ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƒƥƵ Ɠǆ ǑƼ ƳǍƞƧǃƒ ǅƙơǒ Ɠǆǆ ƗƑǒǌǃƒ ƻǒǃƋƙǍ ƗǄǌǆǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ
Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƊ ǇǍǈƓƿ Ǐǃƍ ‘‘.

) ƣǒƧƓƙ ƧƒƧǀǃƒĎč/č/čĕĕĕƩƓƪƒĕč/čĕĕĕ (

ƑƮǐƐǋ : "
 ’’ƓƕƓƕƪƒ Ǉǆưƙǒ Ǚ ǊǒƼ ƥƧǍ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƚǒơǍ "ƗǒƼƓǈƑƙƪƒ.

ǚǆƵ Ǌǈƒ ƚǒơǍ "ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƓƕĒđđƊ.ǅ.ǅ .ǇƓǒƕ ǏǄƵ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǆƙƬǒ Ǉƒ Ǐưƙǀǒ
ƗơƒƧƮ ƔƓƕƪǙƒ ǉƦǋ ƧǂƦƙ Ǉƒ ƔƞǒǍ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƔƓƕƪǙƒ .

ƒ ƥƧ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƚǒơǍǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙ "ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƔƓƕƪǙƒ ƧǂƦ Ǉǆ ǉǍǄƤǃ.‘‘

 )ƣǒƧƓƙ ƧƒƧǀǃƒčĔ/čČ/ĎČČČƩƓƪƒčďĒ/ĎČČČ ( 



ƑƮǐƐǋ "

 ’’ƥƶƕ ƠƕƮǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ƻƓǈƑƙƪǚǃ ýƕƓƿ ǊǈǙ ƗǒƶƱǀǃƒ ƗƽƮǃƓƕ ǅƪƙǒ Ǚ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƚǒơǍ
ƓǒƶƱƿ "ǃƒ ƥƶƕ Ɣƪƙǂǒ ǅǃ Ǌǈƒ ýǍǀǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǋ ƥǍƞǍǃǑƙǃƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀ

ǚƕƓƿ ǊǄƶƞƙ "Ɠǆǂơ ƦǒƽǈƙǄǃ . "

ƻǈƋƙƪǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƿǍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǉƒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǌǈƒ ƚǒơǍ
ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ǉǆ ƧƒƧƿ ǐƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǇǍƥǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖǍǀƕ. ‘‘

 )ƣǒƧƓƙ ƧƒƧǀǃƒĎ/ē/ĎČČČƩƓƪƒĎČĒ/ĎČČČ . ( 

čđƖƥƓǆǃƒ ǇƍǍ ùčČĔƘ.ǅ.ǅ.ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƘƮǈ :ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƾƧƱ:

 ’’ƩǄƞǆǃƒ ǇƵ ƧƥƮǒ ƧƒƧƿ ýǂ ƻƓǈƑƙƪƓƕ ƾơǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǄǃǍ ǑǆƓơǆǄǃ
ǑƕǒƥƋƙǃƒ . ..ƻƓƑǈƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ǐǃƍ. ‘‘

čĒƾƧƱ Ǉǆ ǍǋǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƾǒƧƱƕ ǇƶƱǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǂ Ǉƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ù
Ǎǂƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒǇƶƱǃƒ ƗǄǌǆ ǇƓǒƧƪ Ǐƙơ ƗǒƶƱƿ Ƨǒƹ Ǉ .Ɠǌƕ ǇƶƱǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǂơǙƒ ýǂǍ

ƒƥƕƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƘƒƦǃ ƴưƤƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƾƧƱƕ "ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƋƕ ǅƵƨǃƒ
ƒƥƥƬƙ Ƨƛǂƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƴưƤƙ "ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ !

čēƖƥƓǆǃƒ ƘƇƓƞ ƥƿǍ ùčččƘ.ǅ.ǅ .ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆƗƪƧƓǆǆ ƗƕǍǀƶǃ ƘƱƧƙƬƒ ƓǌǈƓƕ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ
Ƙƿƌǆǃƒ ƴǈǆǃƓƕ ǑƕǒƥƋƙ ƧƒƧƿ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƖƓǆƓơǆǃƒƓǆƧƕǆ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ǉƒ. "Ǉƒ Ǒƽǂǒ Ǚ Ǌǈƒ ǐƒ

ƓǒƶƱƿ ǇǍǂǒ "ǚƕƓƿ ǇǍǂǒ Ǚ Ǉƒ ýƕ "ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ Ǎƒ ƗǒƥƓƶǃƒ Ɠǌǈǆ ƇƒǍƪ ǇƶƱǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƾǒƧƱ ǐǕ .

Ɠưǒƒ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ "ǇƒƓƺǄƕǆ ǇǍǂǒ "ýǌǆǃƒ ǐƧƪƙǃ ƗơǒơƮ ƖƧǍƮƕ .Ɠǈǋ ýƮơǒ ǅǃ Ɠǆ ǍǋǍ.

čĔùƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆǍǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǙƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ Ü ƗǌƕƓƬǆǍ Ɨƛǒƥơ ǎǍƵƥ ǑƼǍ
ưƓǆǊƪƽǈ ǑƒƧƒƧƿ ƧƥƮƒ "ǑƼĎđ/čČ/ĎČČČǑƼ ƧƓƶƬ ƻƱƓƵ ƦƓƙƪǙƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǇƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆƕ

ƗƕƓǀǈ Ǉǆ ǉƥư Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒƠƕƮǒ ǅǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇǙ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƘƒƦƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ
ƓǆƧƕǆ "ƓǀƼǍ "ƖƥƓǆǃƒ ƭǈǃčččƾ.Ƙ.ǅ.ǅ .Ɠƕƪƙǂǆ ƧƓƶƬ ƦƓƙƪǙƒ ýƒƨǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ "Ü ǅƓơǆǂ ǊƙƽƮǃ

ǙƓǆƵƒ ƗƽƮǃƒ ǉƦǌƕ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǇǍǂƙǍ "ƗǒǈǍǈƓƿ .ǊƙǒƼƧơ Ɠǆ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ƥƿǍ :



 ’’ƚǒơǍǅƓǆƒ Ǌǒǃƒ ƧƓƬǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻǈƋƙƪƒ Ǌǈƒ ýǍǀǃƓƕ Ɲƙơǒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉƒ
Ɠǆǆ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǌƕ ƥƶƕ Ƙƕƙ ǅǃ Ɨǆǂơǆǃƒ ǉƦǋ ǇƒǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ƖƧƲƓǈǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ

ƓǆƧƕǆ ƠƕƮǒ ǅǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ǊǒƊƧƕ Ǒǈƶǒ "ƖƥƓǆǃƒ ƭǈ ýƓǆƵƒ Ǌǈǂǆǒ Ǒǂ ƥƶƕččč/ƖƓǆƓơǆ .

ǍƖƥƓǆǃƒ ƭǈ ƗƶǃƓƱǆ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ƚǒơččč/ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƠƕƮǒ Ǉƒ ƓǌǀǒƕƱƙ ƱǍƧƬ Ǉƒ ƖƓǆƓơǆ
ƓǆƧƕǆ . "

ƧǁƑƜǄ ǅƳ ƔƥƣƑƬǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ üƙǄ ƕƻƬǁƐ ǇƤǉ ǈǁ ǎƤǁƐ ƥƐƥƾǁƐ ǋƐ ǏƏƑƮƾǁƐ ƥƐƥƾǁƐ ǅƐ ƘǐƟǋ
ƑǄƥƓǄ ƞƓƬǐ ƕǐǆǊǄǁƐ ƒǐƣƉƗǁƐ "ƑǆǋǆƑƽ ƔƥƥƾǄǁƐ üǊǄǁƐ ƖƐǋƺ ƣǆƳ "ƑǊǀǂƨǐ ǅƐ ǅǋƣ ǈƓ ǅƴƯǂǁ

ƬƒƜƐǋ ƥƐƥƾǁƐ ƞƓƬǐ ƘǐƟƓ ǅƴƯǁƐ üƓƾǐ Ǘ ǈƗƴǐƓƯƓ ƥƐƥƾǁƐ ǅǋǀǐ ƑǄƣǆƳ ǋƐ ǅƴƯǁƑƓ ƼƟǁƐ ƒƟƑ
ƤǐƻǆƗǁƐ .

ƥƿ ƧƓƶƬǃƒ ƻƱƓƵ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉƒ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƾƒƧǍƒ ƗƶƞƒƧǆ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ƚǒơǍ
ƠƕƮǒ ǅǃ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ǉƓǈƶǆ ƒƦǋǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýǍƮǖǃ ƓǀƼǍ ǉƥư ƧƥƓƮǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƓƕ ǇƶƱ

ƓǆƧƕǆ "Ɠƕƪƙǂǆ ýƒƨǒ Ɠǆ Ü ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǐƒ ǊǈƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƶƕ "ǇǍǂƙǍ ǅƓơǆǂ ǊƙƽƮǃ
ǙƓǆƵƒ ƗƽƮǃƒ ǉƦǌƕ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǙƒ "ƗǒǈǍǈƓƿ .

ƧƒƧƿ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊǄƮƒ ǏǄƵ ƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƧǒ Ǚ ƚǒơǍ
ƒ ǁǃƦ ǊƼƓǈƑƙƪƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǅƧƕǆƻǈƋƙƪƒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƻǈƋƙƪǆǃƒ Ǉƒ ƥƧƞǆǃǍ Ǌǈ

ƓǀƼǍ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ "ƒƧƒƧƿ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƠƕƮƒ ýǍƮǖǃ "ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƒƧƙƿƒ ǇƒǍ ǅƧƕǆ Ƨǒƹ
Ǉǆ ƠƕƮǒ Ɠǆǂ ǅƧƕǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƗƽƮ ǊǈƓƕƪǂǒ Ǚ ýƞƶǆǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗƽƮƕ Ǎƒ ǊǄƮƒ ǏǄƵ ƦƓƽǈǃƒ ƗƽƮƕ

ƖƥƓǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƔƞƒǍǃƒčččǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǇǆƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ‘‘ .

ƓƱƕƧ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ  ."

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐē

čĕǑƼ ƗǒǆƓǌƙǗƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ǉǚƵƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƒƧƿ ƘƽǈƋƙƪƍ ƥƿ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǈƓǂǍ ù
ǑƼ ǊƙƿƥƮ Ǒƙǃƒ ƘǍƧǒƕĎ/č/ĎČČčƧƒƧǀǃƓƕ ÜĎƥƥƵēĕǊƙǒƼƧơ ƴǆ ǊǒƼ ƇƓƞ ǐƦǃƒ:



 ’’Ǉǒƕƙ ƚǒơǍƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǅǄƿ Ǉǆ ƖƓƱƶǆǃƒǍ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǉǆ ƖƨƧƕǆǃƒ ƖƥƓƼǙƒ ƔƞǍǆƕ
ǇƶƱǃƒ ƥǒƿ ýƒƨǒ Ǚ ǎǍƵƥǃƒ ǉƦǋ ƳǍưǍǆ ƔǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ Ǉƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ Ɨǒǈƥǆǃƒ . . .ǐƊ

ƓǆƧƕǆ ƠƕƮǒ ǅǃ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ "ǊǄƮƒ ǏǄƵ ƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ Ǌǈƒ ǊǒƼ ƥƧǍ ǍǃǍ ƥƶƕ ‘‘.

Ʀǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍƓƱƕƧ ƧǍǂ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐĔ

ĎČƣǒƧƓƙƕ ƧƥƮƒ ǑƪǒǈƵ ǐƥƓƼ ƦƓƙƪǙƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǑƑƒƨƞǃƒ ƥƧƽǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǇƓƼ Ü ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƒǍ ù
ĕ/Đ/ĎČČďƒƧƒƧƿ "ƖƧǒǃ ǇǍǒǄǆ Ǉǒƛǚƛ ƧƓƶƬǃƒ ƦƓƙƪǚǃ ƴƼƥƙ ǇƓƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǅƒƨǃƓƕ

ƓưǒǍƶƙ "ƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǌƕ ƾơǚǃƒ ƧƧưǃƒǍ ýƱƶǃƒ ǇƵƘǆƵƨǍ ǉƥư ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ɠǌƕ Ƙǆƥǀ
ǅƓơǆ ƗƽƮ ýơƙǈƒ Ǌǈƒ ƓǌǒƼ !

ĎčǊƙǒƼƧơ ƴǆ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƇƓƞǍ ù :

 ’’Ǌǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǇǂƧǃƒ ƧƼƒǍƙ ƯƧƙƽǒ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƒ Ǉƒ ƚǒơǇǍǂ ǐƊ
ƧƒƧǀǃƒ ’’ƓǆƧƕǆ ‘‘ǅƧƞǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƶǈǒ ǇǂƧǃƒ ƒƦǋ ƇƓƽƙǈƒ ýƓơ ǑƼǍ.

ǈƒ ƚǒơǍƖƥƓǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ǊđđďƊ.ǅ.ǅ .ƓƙƓƕ ǅǂơǃƒ ǇǍǂǒ "ƓǆƧƕǆ Ǎƒ "ǚƕƓƿ ƥƶǒ ǅǃ ƒƦƒ "ǐƓƕ ǇƶƱǄǃ
ƗǒƥƓƶǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǇƶƱǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƾǒƧƱ. ‘‘

 ’’Ɠƕǈƞƙ Ǌǈƒ ƚǒơǍ "ǅǃ ǊǈƎƼ ǇƶƱǃƒ ƥǒƿ ýƒƨǒ Ǚ ǑƵƥǆǃƒ ƾơƕ ƧƥƓƮǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƒƧƿ ǇǍǂǃ
ƓǆƧƕǆ ǑǃƓƙǃƓƕ ƠƕƮǒ "ýƞƶǆ Ǌǈƒ ǊǒƼ ƥƧǍ ǍǃǍǊǄƮƒ ǏǄƵ ƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ‘‘ .

 ’’ƗƕƓǀǈ ƔǈƓƞ ƓǌǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǉƒ Ǐǃƍ ǊǄǒƮƽƙ ƧƓƮ Ɠǆ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƭǄƤƙ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǉƒ ƚǒơǍ
ƖƥƓǆǃƒ ǅƧƞƕ ǑƵƥǆǃƒ ǊƞǍƕ ƓǌƑƓƵƥƓƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒčččǅƒƧƕǈƒ ǅƥƶƕ ƓǌǆǄƵ ǅƹƧ ƖƓǆƓơǆ

ƖƥƓǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ɣƪơƕ ǑưƓǀƙǃƒ ǑƼ Ɠǌǀơ ƘƨǍƓƞƙ ƥƿ ǇǍǂƙ Ǌǀơƕ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒēĎƊ.ǅ.Ɯ .ǇǒƶƙǒǍ
ƖƧǒǃ ǇǍǒǄǆ Ǉǒƛǚƛ ƸǄƕǆƕ Ɨǆǂơǆǃƒ ǉƧƥǀƙ ǑƵƥǆǄǃ ƧƧưǍ ýƱƵ ýƥƕ ƴƼƥƕ Ɠǌǆƒƨǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ‘‘.

ƓƱƕƧ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČċ



ĎĎƥǒƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƓǆŇǒƪ ǙǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ǇƓǈƥƵƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƓǒưƓƿǍ ǉƓǈǍƓƶǆǍ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ ǅǍưƵ

Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƒǍƕǂƙƧƒ ƥƿ Ü ǑƕǒƶƮ ƥǒƪǃƒǍ ǅơǒƨǆ "ƓǆŇǒƪ ǙǍ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƊ Ǒƙǃƒ ƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧǀǃ ǅǌǂƓǌƙǈƒ ǑƼ
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǈƓƮơǃƓƕ ǑƶƙǆƙēĕƘ.ǅ.ǅ.

Ďďǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǒƼ ƓǈƙƓƕǄƱǍ ƖƧưƓơ .

ƲƓƐƥǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǏǆǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƕǐǂǀƪǁƐ ƱǋƺƣǁƑƓ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƖƓ ǃƣƳ Ǐƺ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

čƔƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ ƗƕƓƞǙƒ ǇƵ ƘƧƦƙƵƒ Ǒǈǈƒ ǉǚƵƊ Ǉǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ ù
ƓƪǙƓƕ ƾǄƶƙǒ ýƒƌƪ ǐƒ ǏǄƵ Ü ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ ƇǙƥǙƓƕ ƘǒƽƙǂƒǍ Ü Ʃ

ƓǌǆǋƒǍ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ ƧǍǂƦǆǃƒ :

)Ɗ(ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ ǑǂƪǆƙēĕƘ.ǅ.ǅ .ǎǍƵƥǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ǇǚƱƕǍ .
)Ɣ (ƒƥƒƧƱƙƪƒǍ ǇǒǒǆǋǍǃƒ ǇǒǒƕƓǒƺǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǅƒƥƶǈƒ "ƓǆǌǈƵ ƗƕƓǀǈǃƒ ýƨƓǈƙ .
)Ɯ  (ƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗǀơǚǆǃƒčččƘ.ǅ.ǅ .

ĎƣǒƧƓƙƕ ƧƥƮƊ ƧǍǂƦǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƘƕƓƛ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùĎď/ĕ/ĎČČďƴǈǆƼ ǎǍƵƥǃƓƕ ǑǈƲǃƒ ǉƧƒƧƿ
ƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒčččƘ.ǅ.ǅ .ǇǒƙƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ǌƕ ǇƲǍďĕčǍďĕďƘƓƕǍǀƵ .

ďƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒƘƕǒ ǅǃ
ǎǍƵƥǃƒ ƩƓƪƊ ǑƼ ǙǍ Ü ƓǌǈƋƬƕ ƾǒǀơƙ ǐƒ Ƨƞǒ ǅǃǍ Ü ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ Ǒǈǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ .

ĐƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ýƕƿ Ɠǆ ƖƧǀƽǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùēďƊ.ǅ.Ɯ .ǊǈƊ ǑƼ ƗǆƨƓƞǍ ƗơǒƧƮ:

 ’’ƱƙƪǒǍ ǑƮƤƬǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƴǆƙƪǒ ǇƊ ƥƶƕ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧ ƴǄ
Ǌǆǒƥǀƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƳǍƕƪƒ ýǚƤ ƴƼƥǃƒ ǑƼ Ƙƕǒ Ǉƒ ƗǆƓƶǃƒ ‘‘



đƘƪǒǃǍ ƗǒǆƒƨǃƒǍ ƗǒƕǍƞǍ ƗǃƋƪǆ Ǒǋ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ Ƙƕǃƒ ƗǃƋƪǆ ǇƊ ƓǆƕǍ ù
ǉƧƓǒƤǍ ǊǒƊƧǃ ƗǂǍƧƙǆ ƗǒƕƓƪǈƙƪƒ .

ĒǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ƓǋƧƒƧǀƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùčČ/ď/ĎČČĐƵ ǉǍǈǆǃƒǍýƓƽƹƍ Ǉǆ Ƙƙƕƛƙ ǉǚƵƒ Ǌǈ
ǑƼƓǈƑƙƪƒ ƘǄƕƿǍ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ Ƙƕǃƒ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ

ƣǒƧƓƙ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ Ɨǌƞǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔƮǈǆǃƒĎď/ĕ/ĎČČď . 

ēƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ǉƦǌƕ Ƙƕǃƒ ǅơǒƨǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýƓƽƹƍ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "Ǉǂǒ ǅǃǊǒƼ ƴǀǒǃ
ƗƕƞƒǍǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ǊƙƓƕƞƒǍƕ ǅƓƿ Ǌǈƒ Ǎǃ .

ĔƒƧƧư ƾơǃƒ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "ǑƙƶǆƪƕǍ Ǒƕ .

ĕƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǒƼ ǑƙƓƕǄƱǍ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù .

ƧǄƑƢǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǏƗƾƟǘǄǋ ǏƓ ǅưǁƐǋ ņǏǂƳ ƅƑƳƣǗƑƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƔƣƑǄǁƐ ƒƜǋǄƓĎĔĎƣƴƓ ƖƑƓǋƾƳƔƣƑǄǁƐ ǅƳ ƑǊǂƬƺČČČƖ.ǃ.ǃ .ƑǊƓƜǋǄƓ ǏǆƳ ƕǄǀƑƟǄǁƐ ƖƴǆǄ ǏƗǁƐ
ƑǊǂƟǄ ƖǂƟ ǏƗǁƐ Ǐǉǋsubstituer

čǑƼ ƗƶƿǍǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗƿƧǍ ƔƞǍǆƕ ùĕ/Ĕ/ĎČČďƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǇƎƼ Ü
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƓƕ Ǒƙǀơǚǆ ƔǄƱ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǐƧƓǆƶǆčččƘ.ǅ.ǅ .

ƒǍƖƥƓǆǃďĕďƘƓƕǍǀƵ .

ĎƧǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǇƎƼ Ü ƩƓƪǙƓƕ ǊƙƶǃƓƱǆ ǑƼǍ ù
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ǒƕ ǇƲǃƒ ƔǄƱ Ü ƥǍǆơčččƘ.ǅ.ǅ .ǋďĕďƘƓƕǍǀƵ .



ďǑƼǍ Ü ǐƧǍƤǃƒ ǇƓƪƹ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉƒ Ɠǆǂ ù
’’ƙƪƒǊƼƓǈƑ ‘‘Ü ƧƒƧǀǃƒ ǁǃƦ ýǒƦ ǑƼ Ǌƕƙǂ ǐƦǃƒ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǄǃ

ƖƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ ǇƲǃƒǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƣƪƼ ƔǄƱčččÜ ƘƓƕǍǀƵƖƥƓǆǃƒ ƥƮǀǒ ǇƓǂ ƓǆƕƧǃ ǍǋǍččč
Ƙ.ǅ.ƓǀƼǍ Ü ǅ "ƖƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ ǇƲǃƒ ƔǄƱ Ɠǌǈǆư ǇǆǍ Ü ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ƩƓƪǙƒ ǑƼ ƗƶǃƓƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǃďĕď

ƘƓƕǍǀƵ .

ĐǑǈƲǃƒ ǉƧƒƧƿ ǑƼǍ Ü ǊǈƎƼ Ü ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ɠǆƒ ù
ǑƼ ƢƧƌǆǃƒĎď/ĕ/ĎČČďƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ǒƕ ǇƲ ÜďĕďƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆǍ ƘƓƕǍǀƵččč

Ƙ.ǅ.ǅ .

đƓǆǒƼǍ ǉǚƵƒ ǇǍƧǍǂƦǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǇƒǍ ùƒǍưƿǍ Ɨǌƞǃƒ ǉƦǌǃ Ǌǒǃƒ ƒǍǄƮǍƙ
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƒǍƕǂƙƧƒ Ǌƕ "ǇǒƙƥƓǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǌǄƮƽƕčččƘ.ǅ.ǅ .ǍďĕďǍƒ Ü Ɠǆǌƕ ǇƲǃƓƕ Ɠǆƒ ƘƓƕǍǀƵ
Ɠƶǆ Ü Ɠǆǌƕ ǇƲǃƒ ƔǄƱ "ƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆƕ ǍƊ ǑǀơƕčččƘ.ǅ.ǅ .ƔǄƱ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼǍ

ƖƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ ǇƲǃƒ Ǎƒ ǑƙǀơǚǆďĕďǙƥƕ ƘƓƕǍǀƵ "ǃƒ ƴǈǆ ǇǆƓưǒƒ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǌƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆ "Ɠƶƕƙ "ƖƥƓǆǄǃ
čččƘ.ǅ.ǅ .

ĒƓǈǈƒ ǁǃƦ ùǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǂơǃƒ ƘƒƦ ǅƓǆƒƖƥƓǆǃƒ ǊǈƵ Ƨƕƶƙ ƘǈƓǂ ǐƦǃƒďĕďƓǌǄơǆ ƘǄơ ǅƛ ƘƓƕǍǀƵ
substituerǇƓƙƥƓǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼččČǍčččƘ.ǅ.ǅ .

ēƖƥƓǆǃƓƼ ùďĕďǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆč/ď/čĕĐďƓǆ ǏǄƵ ƭǈƙǑǄǒ :

 ’’ƗǆƒƧƺƕǍ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ ƧǌƬƒ Ɨƙƪ ƩƕơǃƓƕ ƔƿǍƵ ǑǈǍǈƓƿ ǅƓƲǈǃ ƗƶưƓƤ Ɨǈǌǆ ƾơ ǇǍƥ ýǍƒƨ Ǉǆ
ƖƧǒǃ ƻǃƒ ƗƑƓǆƶƕƧƒ Ǐǃƍ ƖƧǒǃ ƻǃƒ ǇǒƪǆƤ Ǉǆ ‘‘ .

ƭƙƤƙ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ Ü ǇƦƒǇƓƪǈƒ ƾǄƱǆƕǑǈǍǈƓƿ ǅƓƲǈǃ ƗƶưƓƤ Ɨǈǌǆ ƾǄƱǆ ƩƧƓǆǒ .

ĔƧƥƓƮǃƒ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉƒ Ǚƍ ùǑƼčč/ď/čĕēČ)ƓƤǒƧƓƙ ƚƥơƒ ǇǍǈƓƿ ǍǋǍ "ƭƓƤǍ
ǇǒǆƓơǆǃƓƕ (ƖƥƓǆǃƒ ƓǌǄơǆ ýơƒčččǊǈǆÜ Ɠǌƕ ƾǄƶƙǒǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗƪƧƓǆǆƕ ƭƙƤǒ Ɠǆ ýǂ ǑƼƓǆǂ

ƖƥƓǆǃƒ ƓǌǄơǆ ýơƒǍččČǇǒǆƓơǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ǚ Ɠǆ ýǂ ǑƼ Ǌǈǆ .

ĕƖƥƓǆǃƒ ƘƇƓƞƼ ùččČƘ.ǅ.ǅ .ǑǃƓƙǃƒ ǏǄƵ ƭǈƙ:



 ’’Ǉǆ ƩƕơǃƓƕ ƔƿƓƶǒƗƑƓǆ Ǐǃƍ ƻǃƒ ǇǒƧƬƵǍ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƗǆƒƧƺǃƓƕǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƧǌƬƒ Ɨƙƪ
ƾơ ǇǍƥƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ýƒǍƨ Ǎƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƗƽƮ ýơƙǈƒ ƭƤƬ ýǂ Ü ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ƻǃƒ ‘‘ .

ƗǆƒƧƺǃƓƕǍ ƩƕơǃƓƕ ƔƿƓƶƙ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǐƊǑǆƓơǆǃƒ Ƨǒƹƾơ ǇǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƩƧƓǆǒ ǐƦǃƒ .

čČƓǆǒƼ Ɠǆƒ ùǇǒǆƓơǆǃƒ ƭƤǒǍǈǆǆǃƒƓƙƿƌǆ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǇǒƵ "ýǍƒƥƞ Ǉǆ ǅǌǆƪƒ ƔƱƬ Ǎƒ
ƗǒƕǒƥƋƙ ƘƒƧƒƧǀƕ ǇǒǆƓơǆǃƒƗǆƧƕǆƖƥƓǆǃƒ ǇƎƼ ÜčččƘ.ǅ.ǅ .ƓǌǃǍǀƕ ǅǌƕ ƘƮƙƤƒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ :

 ’’Ǐǃƍ ƻǃƒ ǇǒƧƬƵǍ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƗǆƒƧƺǃƓƕǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƧǌƬƒ Ɨƙƪ Ǉǆ ƩƕơǃƓƕ ƔƿƓƶǒ
ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ƻǃƒ ƗƑƓǆǅƓơǆ ýǂƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƩƧƓǆƖƥǆ ƇƓǈƛƒ ǑƼ Ǎƒ ƓǌƙƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ƙƿƌǆǃƒ Ǌƶǈǆ ƥƶ

ǅƧƕǆ ǑƕǒƥƋƙ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ýǍƥƞ Ǉǆ Ǌǆƪƒ ƔƱƬ Ǎƒ ƓǌƙƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ƙƿƌǆǃƒ Ǌƶǈǆ ‘‘ .

ččƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ ǉǚƵƒ ƥƒǍǆǃƒ Ɠǌƕ ƖƧƥƓƮǃƒ ǇǒǈƒǍǀǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ýƪǄƪƙǃƒ ǇǆǍ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ Ǉǒƕƙǒ ǊǈƎƼ Ü ǇƦƒ ùďĕď
ǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǎǋ ǅƓƵ ǇǍǈƓǀƕ ƖƧƥƓƮǃƒÜǇǍǈƓǀƕ ƗǆƲǈǆ Ɨǈǌǆ ƾǄƱǆƕǍ ǇƓƪǈƒ ƾǄƱǆƕ ƗƮƙƤǆǃƒǍ ƘƓƕǍƘƃǄơ

ƓǌǄơǆ) substiuer (ǇƓƙƥƓǆǃƒ Ü Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǌƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǑƼččČƗǀǄƶƙǆǃƒ
Ǎ ǅƓơǆ ƗƽƮ ýơƙǈǒ ǇƓƪǈƒ ƾǄƱǆƕčččǇǆ ǅǌƶǈǆ ƥƶƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƧƒƧǀƕ ƓǌƙƪƧƓǆǆƒƥƒƧƱƙƪƒǍ Ü ǅƧƕǆ "ƖƥƓǆǃƒ ǇƓƼ Üǅƥǀƙ Ɠǆ ǑƼ ǁƬ ǐƒ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƒǍ Üďĕďƥƿ ƘƓƕǍǀƵ
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ü ƘǃƥƶƙčččƘ.ǅ.ǅ .ƒƥƒƧƱƙƪƒ ƧƛǂƒǍ "ƖƥƓǆǃƒ ǇƎƼďĕď

ƖƥƓǆǃƒ Ɠǌƙƺǃƒ ƥƿ ƘƓƕǍǀƵčččƘ.ǅ.ǅ .ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ƗƼǍƱƶǆččēǊǈǆƔƑǄƑƟǄǁƐ ƕǆǊǄƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ .ƑǄǋ
ƐƦƏƑƜ ƣǋƴǐ ǘƺ ǃǐƣƾǁƐ ƫǆǁƐ üƟǄ ƑǊǐƺ ƣǐƣƜ ƫǆ üǘƟƐ ǋƐ ƑǊǂǐƣƴƗ ǃƗǐ ǏƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ƣƐǋǄ ƥƙǀƐ "ƼǐƓƯƗ

ƑƴǄ ǅǐƬǆǁƐ "ǇƣƴƓ ƫǆǁƐǋ üǐƣƴƗǁƐ üƓƽ ƫǆǁƐ Û!

čĎýơǆ ƻǄƤǃƒ ýơǒ ƚǒơ ƗǒƽǄƤǃƒ ƖƥƵƓƿ Ǐǃƍ ýǒơǈ Ü ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ Ü ƟƓưǒǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǍ ù
ƕǆ ƨǍƞƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƻǄƪǃƒƓƶǆ Ǉƈ ǑƼ ƚƧƒǍǃƒǍ ƚƧǍǆǃƒ ƥư ǎǍƵƥ ƖƧƬƓ "ƗƶƿƒǍǃƒ ƘƒƦƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

ƭƤƬ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƨǍƞǒ Ǚ Ʀƒ Ü ƗǂƧƙǃƒ ƓǌǒǄƵ ǐǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ
ǊǄơǆ ýơ ǐƦǃƒ ƚƧƒǍǃƒ ƭƤƬǍ ƚƧǍǆǃƒ substituer Ɠǌƪƽǈ ƗƶƿƒǍǃƒ ƭƤǒ Ɠǆƕ  .

čďƒƥƕƒ ýǀƶǒ ǙǍ ù "ǇǍǂƒ ǇƒƓǒǆƓơǆ "ƖƥƓǆǃƒ ŇǑǄƵ ƾƕƱǈƙƼ ƓǌƙƪƧƓǆǆ Ǉǆ Ǒƶǈǆ ƥƶƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƩƧƓǆƊ
čččƘ.ǅ.ǅ .ǅǒƥǀǃƒ ƭǈǃƒ ŇǑǄƵ ƾƕƱǒ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼǍ Ü ǅǋƒǍƪ ǇǍƥ ǇǒǆƓơǆǃƓƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ
ƖƥƓǆǄǃďĕďǇǒǆƓơǆǃƒ ƧǒƹǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ýǆƬƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍǀƵ .



čĐƪǈǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ýƶƽǄǃ ǏƱƶǆǃƒ ƻƮǍǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùǇǆ ǅƹƧǃƓƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ǑƙƪƧƓǆǆ ǍǋǍ ŇǑǃƍ ƔǍ
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƻƮǍǃƒ Ǎǋ ǇǒǆǍƵƨǆ ǇǒǒƕǒƥƋƙ ǇǒƧƒƧǀƕ ǑƶǈǆčččƘ.ǅ.ǅ .ƘǄơ Ǒƙǃƒ

ýơǆ substituerƖƥƓǆǃƒďĕďƘƓƕǍǀƵǇǒǆƓơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ . 

čđƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùregleǇǒƙƥƓǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ƓǌǒǄƵ ǐǍƙơƙ ǑƙǃƒďĕďǍ ƘƓƕǍǀƵ
čččƘ.ǅ.ǅ .ƓǒƮƤƬ Ǒǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƥơƒǍ Ǒǋ . "

čĒƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùčččƘ.ǅ.ǅ .Ɠǆǂơ ýǆƬǒ Ǉƒ ƔƞǍǒ Ɩƥǒƥƞǃƒ "ƴǈǆ
ƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒďĕďǇǒƙƥƓǆǃƒ ǇǙ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƕǍǀƵččČǍčččƘ.ǅ.ǅ .Ǎƒ ƓǋƓƙǃƥƵǍ ƓǌǄơǆ ƓƙǄơ

ƪǈǃƓƕ ƓǋƓƙƺǃƒƓǌƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶǃ ýƒǍơǕƒ ýǂƕǍ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆǃ Ɨƕ .

čēƾǒƕƱƙ ǇƓǂǆƒ ǅƥƶƕ ýǍǀǃƒ ǉǚƵƒ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ Ǌǈƒ Ɠǆƕ ù
ƖƥƓǆǃƒďĕďƖƥƓǆǃƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƖƧǍƮƕ ƘƓƕǍǀƵčččƘ.ǅ.ǅ .Ɠǌƙƺǃƒ Ǎƒ ƓǌƙǃƥƵǍ ƓǌǄơǆ ƘǄơ Ǒƙǃƒ

ǇǒǆƓơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.

čĔƕǍ ùƋƱƤ ǏǄƵ ƘǍƱǈƒ ǉǚƵƒ Ɨǈǒƕǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧƿǍ ýƓǆƵƒ Ǉƒ Ɠǆ
ǇǒƙƥƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǃƓƕ ýƛǆƙǆ ǅǒƪƞčččƘ.ǅ.ǅ .ǍďĕďƒǍǃǍƊ ǅǌǈƒ Ǎǃ ǊǒƼ ƒǍƶǀǒǃ ƒǍǈǍǂǒ ǅǃ ƘƓƕǍǀƵ

ƗǒƥƓƵ ƗǒƓǈƵ ƻǄǆǃƒ .

čĕƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùčččƘ.ǅ.ǅ .Ɨǆǂơǆ ǊƙƿƥƮ ƥƿǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƓǋƧƒƧǀƕ ƨǒǒǆƙǃƒ
ǑƼ ƧƥƓƮǃƒčČ/ď/ĎČČĐǇǒƙƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǇƲǃƒ ǏǄƵ Ɠǋƥǒ ƴưƙ Ǉƒ ǇǍƥďĕčǍďĕďƘƓƕǍǀƵ)ƗǄƶǃ

ƋƱƤ ƒƦǋǍ Ü ƻƮǍǃƒ ƻǚƙƤƒ ƱƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ (ƖƥƓǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǆǂơǆ Ɨǒưƿ ƻǃƌǒ Ɠǆǆ Üččč
Ƙ.ǅ.ǅ .Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓǌƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ Ƙǆƨƞ Ǒƙǃƒƥǒƌǒ Ɠǆǆ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƇƓƞ

ƓǒƑƨƞ "ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƒƧƿ .

ĎČƓưǒƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǒƼ ƓǈƙƓƕǄƱǍ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù . "



ƧƣƑƨǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǏƻǐƽǋƗǋ ǏƗƾƟǘǄ ǍǁƋ ƖƣƐ ǏƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǗƐǋ üƑǄƳǗƐ Ǐƺ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƕǁƑƯƐǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƹǐƽǋƗǁƐǋ ƕƾƟǘǄǁƐ Ưǋƥƪ ƥƺƐǋƗ ǅǋƣƕǐǆǋǆƑƽ ƥǐƷ ƔƥǋƬƓ ƹǐƽǋƗǁƐ ƔƣǄ

čǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǑƽǒƿǍƙ Ňǅƙ ù .

ĎùǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƽƼƗƶǆƞǃƒ ǅǍǒ ƧǌƲ ƥƶƕ ǐƨƓƞƙơƓƕ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ ǅƓƿǑƼĔ/Ĕ/ĎČČĐƧƒƧƿ ǇǍƥ
Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ Ƨǆƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ýƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉǆ

ƍǍ Ü ǎǍƵƥǃƒǑƼ ƢƧƌǆǃƒ Ƨươǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǉƦǋ Ɣƪǈ Ǉĕ/Ĕ/ĎČČĐǏǃƍ’’ƖƧƓƬƒ ‘‘ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ
ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ .

ďƓƵǍƱ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ǑưƧǙƒ ƾƕƓƱǃƒ ǑƼ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ɣƙǂǆ Ǐǃƍ ƘƧươ Ǒǈǈƒ ƴǆǍ ù "ƟƓƕƮ
ǑƼ Ɨƶǆƞǃƒ ǅǍǒĔ/Ĕ/ĎČČĐƗƽƮƕ ǑƙƥƓƼƒ ƘǒƱƵƒ ƚǒơ’’ƽơƙ ýǂƕ ƴǆƙƪǆƲ ‘‘Ǉǆ ǐƥǍ ƔǄƱǃ ƇƓǈƕ

ƒƧǆƒ ǏǀǄƙ ƥƿ ǇƓǂ ƱƕƓưǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼ ÜǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ "Ɠǀƕƪǆ "ƔǍƪǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ
ǑƵƓǆƙƪƓƕ Ƈƥƕǃƒ ƧǍƼ ŇǑǄƵ ǏǄƙ ƧǍǂƦǆǃƒ ƱƕƓưǃƒ Ǉƒ Ǉǆ ƘƕƓƛ ƧǆǙƒ ƒƦǋǍ ÜǑǃƓǀƙƵƓƕ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ

ƖƥƓǆǃƒ ƭǈĐēƊ.ǅ.Ɯ .ǚǆƵ "ƒ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƤǙƒ ƖƧǀƽǃƓƕǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƮǈ Ǒƙǃ :

 ’’Ü Ǌƕ ǊƕƙƬǆǃƒ ƸǄƕƙ Ǉƒ Ɨǒǃƥƶǃƒ ƗƱƕƓưǃƒ ǏǄƵǉƨƓƞƙơƒ ƧǍƼƓƽǈƈ ƗǈǍƥǆǃƒ ǊƿǍǀơƕ Ü . . . "‘‘

ĐǑƼ Ɨƶǆƞǃƒ ýǒǃǍ ƧǌƲ ƥƶƕ ǅƙ ǐƨƓƞƙơƒ ǇƒǍ ùĔ/Ĕ/ĎČČĐǑƼ Ƙƕƪǃƒ ǅǍǒ ƧǌƲ ƥƶƕ ǏƙơǍ Ü
ĕ/Ĕ/ĎČČĐýƥƶǃƒ ƧƮƿ ƖƧƓƲǈ ǑƼ Ü ǐƥư ƗǒǋƓƞǍǃƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƘƧƥƮ Ǉǒơǅƪǀǃ ƗƶƕƓƙǃƒ Ƨǒƹ

ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ǌǒǃƒ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ .ƓǀƼǍ ýǆƶǒ ǇƓǂ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ǉǂǃ "ƧǆƒǍǕ
Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ƩǒǃǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǍ .

đƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƒǍ ùĐēƊ.ǅ.Ɯ .ƒƧƞǃƒ ƇƓƮǀƙƪƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǒǒǃƥƶǃƒ ƱƓƕưǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǍǋƧǒƹ ǅƑ
ƓǒǆǄƵ ǅƑƒƧƞǃƒ ƳǍƿǍ ǇǂƓǆƒ ƗƪƒƧƥǍ ƗǃƥǙƒ ƴǆƞǍ ƘƓǒƧơƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƖƥǍǌƬǆǃƒ "ƓǒǈǀƙǍ "ƓƶƕƙǍ Ü "Ü ǁǃƦǃ

Ü ǅǌǒƼ ǊƕƙƬǆǃƒǍ ǅǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ýƒǍƿƒ ƳƓǆƪƓƶƕƙ ýƕ ƗǒǄƮƒ ƖƧǍƮƕ Ǚ "ǆƨǄƙƪƙ ƓǆǃýƓǆƵƒǍ ƘƓǒƧơƙǃƒ Ǌ
ƇƓƮǀƙƪǙƒ .ƩǒǃǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ýƓǆƵǙƒ Ɨǆǚƪ ýƞƒ Ǉǆ Ǎǋ ƨƓƞƙơǙƒ ǇƒǍƓưƧƹ "ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ .



ĒŇǑǃƒ ǊƞǍƙ Ǉƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ Ǌǈƒ ƴǆ Ü ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǉƦǌƕ ǐƨƓƞƙơƒ Ǐǃƍ ƴƼƒƥǃƒ Ǉǂǃ ù
ǑƿǍǀơ ƧƓǂǈƒǍ ǑƙǆƒƧǂ ǇƓǌƙǆƒǍ ǑǃǙƦƒ Ǎǋ Ü ýǍƮǙƒ Ɣƪơ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ ƖǍƵƥ .ýƛǆ ƘǒǀǄƙ ǍǄƼ

ƾƼǍ ƧǍươǃƒ ǇǍƥ ƗǒǄǂƬ ƳǍƼƥ ƖƧǂƦǆƕ Ƙǆƥǀƙ Ƙǈǂǃ ƖǍƵƥǃƒ ǉƦǋƧƥƮƒ ǇƓǂ ƓǆǃǍ Ü ǇǍǈƓǀǃƒ Ǒǃ ƨǒƞǒ Ɠǆ
ǊƽǄǂǍ ƴƿƒǍǃƒ ƧǆǙƒ Ƙơƙ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǊƶưǍ Ǉƒ ƥƶƕ ǐƥư ƻǒƿǍƙ ƖƧǂƦǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ

ǁǃƦƕ .

ēùƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼǍƖƧǂƦǆ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƥƮƒ Ü
ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƼƒǍƙ ǇǍƥ ƻǒƿǍƙ .

ĔùƒƧǍƼ Ƙǒǃƥƒ ǑǈǈƓƼ "ƓǒǌƽƬ ƗǒǄǂƬǃƒ ǑƵǍƼƥƕ "ƨƒƧƕƒ ƴǆ Ü ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ƨươǆ ǑƼ ƘǈǍƥ Ǒƙǃƒ
ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǑƵƓǆƙƪƒ ǎƥǃ ƳǍƼƥǃƒ ǉƦǋ ƘƧƧǂ ǅƛ Ü Ɠǌǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ .ǉƦǋ ǇƋƬ ǇǆǍ

ǒƲơ Ǒƙǃƒ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ǎǍǂƬ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ʃƪƒ ƻƪǈƙ Ǉƒ ƳǍƼƥǃƒƘ
ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƗǀƼƒǍǆƕ .Ü ƳǍƼƥǃƒ ǉƦǌƕ ƇǙƥǙƒ Ƨƛƒ ǏǄƵ Üƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂǍ

ƓǌǈƓƬƕ ǉƧƒƧƿ ƧƥƮǒ Ǉƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧ ƴǄƱƙƪǒ Ǉƒ ƥƶƕǍ .ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƻǈƋƙƪƒ ǇƊ ǇƊ Ǒǃ ǇƓǂǍ
ǑơǃƓƮ Ƨǒƺǃ ƧƥƮ Ǎǃ ƓǆǒƼ .

ĕǑƕƒǍƞƙƪƒ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǂǆƙǒ ǅǃ ǇƦƒ ùƓǂƪǆƙǆ ƳǍƼƥǃƓƕ Ƙǒǃƥƒ ǑǈǈǙ "ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ
ƒƧƦƙƶǆǍ "ƓƿƓƕƙƪƒ ǁǃƦ ǑƼ ǇǙ ýƒƌƪ ǐƒ ǏǄƵ ƔƒǍƞǃƒ ǇƵ "ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǄǃ

ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍƙ Ɠǆǂ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ǇƋƬƕ ǉƧƒƥƮƒēďƊ.ǅ.Ɯ .ǙƨƓǈƙ ƻǃƌǒ ƥƿ ƔƒǍƞǃƒ ǇǕǍ Ü "ǇƵ Ǒǈǆ
ƗơǒƧƮ ǑǋǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǑƿǍǀơ.

čČƖƥƓǆǃƒ ƗơƒƧƮ ǇƒǍ ùēďƊ.ǅ.Ɯ .Ƨǒƪƽƙ ýǂ ǇƵ Ǒǈƺƙ .ƓǌƶǄƱǆ ǑƼ ƇƓƞ ƥǀƼ :

’’ƖƧǆ Ǒǃƥǒ Ǉƒ ǊǄǂǍǆ ƧǍươ ǇǍƥ ǊǄǒǂǍǃ Ǎƒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƾơǒƔƒǍƞƙƪƒ ýƕƿǏƵƥǆǃƒ
ƳǍƼƥǃƒ Ǉǆ Ƨƛǂƒ Ǎƒ ƥơƒǍ ƴƼƥƕ ǊǒǄƵ)ƗǒǄǂƬǃƒ (ƗǒǃƓƙǃƒ :‘‘



ƓǌǒƼ ƇƓƞǍ :

’’ƥƶƕ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵǇƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧ ƴǄƱƙƪǒǍ ǑƮƤƬǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƴǆƙƪǒ Ǉƒ
Ǌǆǒƥǀƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƳǍƕƪƒ ýǚƤ ƴƼƥǃƒ ǑƼ Ƙƕǒ .

ǉƧƒƧƿ ƻǈƋƙƪǒ Ǉƒ ǎǍƵƥǃƒ ƇƓƿƧƼ Ǉǆ ýǂǃ ‘‘ .

ččǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ ǇƦƒ ùǑǈƕǍƞƙƪǒ ǅǃǐƦǃƒ ƓǈƒǍ Ü
ƒ ǑƵǍƼƥƕ ƇǙƥǙƓƕ ƘǒƽƙǂƒƗǒǄǂƬǃ .ƓǀƼǍ ƳǍƼƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ƙƕǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ǚƒ "ƖƥƓǆǃƒ ǊƕƞǍƙ ƓǆǃēďƊ.ǅ.Ɯ! .

čĎƖƥƓǆǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕǍ ùčČēƊ.ǅ.Ɯ .ƧǍƙǂƥǃƒ Ǉƒ Ǉǒƕƙǒ Ü ǑƱƓǒƙơǙƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ƱǍƧƬ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ
ƓǌƞǍǆ Ü ƓǌǄǆƓǂƕ ƓǌƽǃƓƤ ǅơǒƨǆ "ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ .ƧƼƒǍƙƙ Ǉƒ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ü ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋǍ

ǄǆƓǂƕǑǋ Ü Ɠǌ  : 

)Ɗ(ǅƙ ƥƿ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƔƒǍƞƙƪƒ ǇǍǂǒ ǇƊ .ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ ƇǙƥǙƒ ǅƙ ƒƦƒ ǅƙǒ Ǚ ǊǈǙ
ƔƒǍƞƙƪǚǃ ƗǀƕƓƪ ƗǄơƧǆ Ǒǋ Ǒƙǃƒ .

ǋ

)Ɣ (ƓƕƿƓƶǆ ǅƧƞǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ "Ɨǈƪ Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƩƕơǃƓƕ ǊǒǄƵ .Ǚ ǇƓƼ ƖƧưƓơǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼǍ
ǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ Ǚƒ Ɨǈƪ Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƩƕơǃƓƕ ǊǒǄƵ ƔƿƓƶǆ ǅƧƞƖƥƓčččƘ.ǅ.ǅ .ǇƓǂ Ǒƙǃƒ

ƓǒǄƞ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ "ƖƧƼƒǍƙǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƓǌƱǍƧƬ Ǉƒ ǏǃǍǕƒ ƗƲơǄǃƒ ƦǈǆǇƒ ƥƶƕ Ɠǆǒƪ ǙǍ
ƧƓƶƬ ƦƓƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƘƨƧƕƒ . 

ǋ

)Ɯ (ǚǄƶǆ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ Ǉƒ "ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƔƓƕƪǙƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǊǒƼ Ǉǒƕǒ ǇƒǍ
ƒƦǋǍ Ü ǉƧƒƧƿ ǉƧƒƥƮǙ ƓǋƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǊǄƶƽǒ ǅǃ Ɠǆ .



ǋ

)ƥ (ǅǃƓƶǆǃƒ Ǎƒ ƘƓƕƛǙƒ Ɨǃƥƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ǇǍǂǒ Ǉƒ
Ǎƒ ǊǒǄƵ Ǐǈƞǆǃƒ ǏǄƵ Ǎƒ ƥǍǌƬǃƒ ǏǄƵ ǉƒƧǂǙƒ ƗƪƧƓǆǆ ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơǄǃ Ǎƒ ƗǆǒƧƞǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ

Ǎƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ǑƼ ǊƑƓǂƧƬƕ ýƓƮƙƒ ǐƒ ƇƒƧƞƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƴǈǆǃǍƒ ƓǌǒƼ ǇǒǄƤƥƙǆǃƒ
ƥơ ƴưǍ Ǎƒ ǊǒǄƵ ǑƵƥǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƻǒƿǍƙǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒ Ǉƒ Ǎƒ ƓǌǒǄƵ ǇǒưƧơǆǃƒ
Ɣǒǈƞƙ Ǎƒ ƧƒƧƽǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƴǈǆ Ǎƒ Ɠǋƥƥƞƙ ƇƓƽƙǈƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǎƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ýǍƶƽǆǃ

ƒƥǍƞǍǆ Ǉǂǒ ǅǃ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǆǒƧƞǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈ ýǄƤ ǐƒ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ  . "

čďƧǀǃ ǑƼƓǈƑƙƪƒ ǎƥǃǍ ùǉƥǒ ƴưǍƕ ǊǒǃƓƵ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ƩǒƑƧ ǅƓƿ ƻǒƿǍƙǃƒ Ƨƒ
ƔƒǍƞǄǃ ƗǄǌǆ ƓǋƇƓƱƵƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƸǒǄƕƙ ƧƧǀƼ ǊƙƼƧƹ ƗƕǍƓǈǆ Ƈƒƥƙƕƒ Ǉǆ ǅƓǒƒ Ɨƛǚƛ ƥƶƕ ƻǄǆǃƒ ǏǄƵ .

ƒƧƒƧƿ ƧƥƮƒ ƓǌƕƒǍƞ Ƙǆƥƿ Ǉƒ ƥƶƕǍ "ǐƧǒǍǈ ǅƪǒǆ Ɩƥǒƪǃƒ ǊǄơǆ ƘǄơƼ ýƕƿ ǐƦǃƒ Ǌǒơǈƙ ƯƧƶƕ .ƥƿǍǇƓǂ
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƻǃƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǙƒ ƔƒǍƞǄǃ ƗǄǌǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ƇƓƱƵƒ ýƕƿ Ǐơǈƙǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ ."

čĐƒƧƒƧƿ ƘƧƥƮƒ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǉǂǃ ù "ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧƕ ƗǒƧƛǂǙƓƕ "ƗƽǃƓƤǆƕǍ
ǐƧǒǍǈ Ɨƕƥƙǈǆǃƒ ƗƪǒƑƧǃƒ .

čđǒǌƬƙǃƒǍ ǑƙǒƧơ ƨƞơǍ ǑǃǙƦƒ ǇƓǂƼ ƻǒƿǍƙǃƒ ƗǃƓƱƒ Ǉǆ ƥƮǀǃƒ Ɠǆƒ ùǑƙƶǆƪƕ ƧƒƧưǙƒǍ Ǒƕ Ƨ
ǇǒǆǍǄƲǆǃƒ ǇƵ ýǂǍƙǃƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒǍ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ ǑƼ ýǒǍƱǃƒ ǑƱƓƬǈǃ Ǒǈǆ ǅƓǀƙǈǙƒǍ

ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǋƒƨǈǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơǍ ƗǒƧơǃƓƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍ .

čĒǑƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒǍ ýƓǆƵǙƒ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ǇǒƦǃƒǍ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƗƶǒǄƱ ǑƼǍ ù
ƘƥƒƖƧǍƮƕ ǑƽǒƿǍƙ Ɩƥǆ ƗǃƓƱƍ ǏǃƍǍ ƻǒƿǍƙǃƒǍ Ɨǀơǚǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǇǍƥ ǑƽǒƿǍƙǍ Ǒƙǀơǚǆ Ǐǃƍ

ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ  :



ƈ(ǇǒƦǃƒ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƒ ƥơƒ Ü ǅǍưƵ ǇƓǈƥƵ ƥǒƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ
ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬĎđ/Đ/ĎČČČƔǂƙƧƒ ǐƦǃƒ Ü ǐƥưǊƙǀƼƒǍǆƕ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ

ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǊƑƓƱƵƓƕǍ Ü ƗǒƑƒƧƙƼƒ Ɠǌǈƒ ƓǋƧǋƓƲ Ǉǆ Ǎƥƕǒ Ǒƙǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǎǍǂƬ ǏǄƵ ƗǀơǚǃƒǍ Ɨǀƕƪǆǃƒ
ƴƕƓƙǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ ýƥƶǃƒ ƧƮƿ ƖƧƓƲǈ ǑƼ ǐƨƓƞƙơƒǍ Ǒƶǆ ƾǒǀơƙǃƓƕǍ Ǒƙǀơǚǆƕ

ƓƶƿƒǍ Ǌǃ "ƓǈǍǈƓƿ Ǚ "Ƽ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƖƧƬƓƕǆǍ ÜƓǒǄƶ "ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ƗƱǄƪ ƗƪƧƓǆǆǍ Ü ǐƥư
)ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǋƓƺǃƒǍ ǅǒƥǀǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ýǍƮǙƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ Ǌǃ ƥǍƶƙ ƘǈƓǂ (ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǊƑƓƱƵƓƕ

ƓǒǋƓƞǍ ǑƽǒƿǍƙƕ "Ɠǆǆ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ǌǃ ƓǌưƧƵ ǑƙǃƒǍ ǊǆƓǆƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ
Ƶ ýƥƞǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƘƕƛǒƻǒƿǍƙǃƒ Ǎƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƗǒǆƧƞǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥ

ǑƱƓǒƙơǙƒ .

)Ɣ (ƓƽƿǍǆ ƦƤƙǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ "ƓƼǍƧƶǆ "ǑưƓǀǃƒ ǊǀǒǀƬǍ Ǒǈǆ
ǑƼ ǏǄƵǙƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǇǒƶƿǍǆǃƒ ƥơƒ Ǎǋ ǐƧƓǆƶǆ ƔǒǌǆĎđ/Đ/ĎČČČǐƦǃƒǍ Ü ǐƥư

ǄƱǍ ŇǑǄƵ ǏƵƥƒƗǒƥƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒǍ Ɨǒưǀǃƒ ƴƑƓƿǍƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ǊƙƼƧƶǆ ƴǆ ǑƽǒƿǍƙ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ Ɣ
ƓǌǒƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ)Ǌǈǒơ ǑƼ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕƓǒƺǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǊƙƺǄƕƊ ƥƿ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƘǈƓǂ ǐƦǃƒǍ

ǐƥư ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙǃ ƧƧƕǆ Ǎƒ Ƴƒƥ ǐƊ ƓǋƥǈƵ ƥƞǒ Ǉƒ ǇǍƥ (ƙ ǅƥƶƕ ǅƓƙǃƒ ǊǆǄƵ ƴǆ ÜƧƼƒǍ
ƗǒǆƧƞǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƻǒƿǍƙǃƒǍ Ɨǀơǚǆǃƒ ƱǍƧƬ .

)Ɯ (ƒƥǒƞ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƶǒ ǐƦǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƦƓƙƪǙƒ ǍǋǍ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ "

ǑƑǙƥƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƥǈƙƪǆǃƓƕ Ɩƨƨƶǆ ƗǒưǀǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýǂƕ ƗǃǍǌƪƕ ƱƓơƒ ǐƦǃƒǍ
ơǆ ǑƼ ƗǒǄǂƬǃƒ ǑƵǍƼƥƕƔƕƪƕ ǑƕƒǍƞƙƪƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǊǈǂǃ Ü ǊǆƓǆƒǍ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ Ƨư

Ɨǀơǚǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶƕ ƗǆƓƙǃƒ ǊƙƼƧƶǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ü ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ ƇǙƥǙƒ ǑƼ Ǒǀơǃ ǑǃƓǆƶƙƪƒ
ƖƧǍƮƕ ǑƽǒƿǍƙǍ Ǒƙǀơǚǆ ƇƓƬ ǐƦǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƖƥƒƧǙ ǇƵƦƒ Ü ǅƧƞǃƒ ǅƒƥƶǈƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒǍ

ǃƓƤǆǇǍǈƓǀǄǃ Ɨƽ .



)ƥ (ƻƓǈƑƙƪƒ ƻǄǆ ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǍ ǐƦǃƒ ǊǒǃƓƵ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ƩǒƑƧ
Ü ǊƙƼƧƹ ƗǒơǚƮ ƾƓƱǈ Ǉǆư ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƤƥǍ ǊƙƕǍƓǈǆ Ƈƒƥƙƕƒ Ǉǆ ǅƓǒƒ Ɨƛǚƛ ƥƶƕ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧƿ

ƒƧƒƧƿ ƧƥƮƓƼ "ǌƑƓƱƵƒ ƴǆ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƷǚƕƓƕƗǄǌǆ ƓĎĐǇǍƥ ƔƒǍƞǄǃ ƗƵƓƪ
Üǅƥǀƙ Ɠǆǂ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈǙ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ ǐƊ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƕƓǀǈǄǃ ǇǍǂǒ Ǉƒ
Ǉƒ ƥƶƕǍ Ü ƘƓƕǍǀƶǃƒǍ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ýǍƮǙƒ ǑƼ ƔƙǂǃƒǍ ƘǙƓǀǆǃƒ ƻǃƌǆǍ ƾƕƓƪǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƦƓƙƪǙƒ ǍǋǍ

ǇƓǂ ƥƿǍ ǎǍƵƥǃƒ ǇƵ Ǌǒơǈƙ ƯƧƵ Ü ƓǌƕƒǍƞ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǆƥƿǙǍƒ Ǌǒơǈƙ ƯƧƶǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ "ƘǈƓǂ ǊƕƓƕƪƒ ǇǙ
ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ǁǃƦƕ ƔǂƙƧƓƼ Ǌǃ ƗƼǍƧƶǆ .ƓǆǍƞǋ Ǉǆưƙ Ǌǒơǈƙ ƯƧƵ ǇƒǍ Ɠǆǂ "ƓǆƓǌƙƒǍ ŇǑǄƵ "ǑǈƓƕ Ǒǃ

ǑƤǙ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƵƧƬǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƒ ǉƨǒơƙǃ ƧƧƕǆ ǇǍƥ ǉƥƧ ƘƕǄƱ’’ƗǄƑƓƶǃƒ ƔƧ ƜǍƨƙǆǃƒ ‘‘Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ Ü
ƔǄƱ Ɠǌǒǃƒ ǅƥƿ Ǒƙǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆǂơǆƳǍưǍǆ ǑƼ Ü ƴƕƙǒ ǊǒǃƓƵ ƥǒƪǃƒ Ǉƒ ƖƧƕƙƶǆ ƗǒơǚƮǃƒ ǅƥƶǃ ǊƙƥƧ ƥƧǃƒ

ǑƵƧƬ ƯƓƿ Ǚ ǑǃƥƵ ƯƓƿ Ǌǈƒ ƴǆ Ü Ǒǈƥǆǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ǚ ǑƵƧƬǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ü ƥƧǃƒ .ƸǒǄƕƙ ǉƧƒƧƿ ǎƥƒ ƥƿǍ
ƻǃƌǒ Ɠǆǆ ƖƧƧƕǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǑƽǒƿǍƙ ƥǆƒ ƗǃƓƱƒ Ǐǃƍ Ü ǑǈǍǈƓƿ ƧǒƹǍ ƔƞƒǍ Ƨǒƹ ǍǋǍ Ü ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ

ǒƪƞ ƋƱƤ ǉƧǍƥƕƓǆ. "

)ùǋ (ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒǍ ǐǍǚƵ ƨǒƧǒƙ Ɩƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ǑƼ ǇƒƧƓƬƙƪǆǃƒ
Ǉǒƕ ƗǆǍƮƤǃƒ ƓǌǒƼ ýǂƬƙƙ ƗǒƵƒƨǈ ƘƒƇƒƧƞƒ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ Ɨǒưƿ Ǉƒ ƒƧƕƙƵƒ ǇƒƦǄǃƒ ǐƧƮǆǃƒ

ƞǍ ǑƼ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƒ ƻǍƿǍǆǃƒ ǊƞǍǒ ǅǃ ƒƦƓƼ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒǍ ƻǍƿǍǆǃƒƥƧ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǌ
ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ "ƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ ÜččđƊ.ǅ.Ɯ .ǑưƓƿ Ǐǃƍ ǅƥǀǒ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ Ǉƒ ǑƼ ƗơǒƧƮ

ǇǍǂǒ ǑƮƤƬǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ Ǌƹǚƕƒ ǇƒǍ Ü Ʊǒƪƕ ƇƓƵƥƙƪƓƕ ƔǄƱǂ ƾǒǀơƙǃƒƩǒǃǍ ǊǒǄƵ ǊƙƓƲơǚǆ ƇƒƥƕǙ
Ü ǊǒǄƵ ƔƒǍƞǄǃǊƪƽǈ ƔǄƱǃƒ ǇƒǍÜ ƸǄƕǒ ǙǍ ÜýƓơǒƒ ƔƑƓǈǃƒ ǏǃƍƇƓƱƵǙ ǐƊ Ü Ǌǈǆ ǊƽƿǍǆ ǐƥƕǒǃ ǅƓƶǃ
ǊǒƼ ǐƊƧǃƒ .ƓǀƼǍ ǉƧƒƧƿ ƧƥƮǒ Ǉƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀǃǍ "ƓƼǚƤ Ǎƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧǃ "ƻǄǆǃƒ ƖƥƓƵƒ ƧǍƼ Ǌǃ
Ǌǒǃƍ .ƾƒƧǍǙƒ ýǂ ǏǄƵǍ ǊǒǄƵ ƓǌƵǚƱǙ ƻǄǆǃƒ ýǆƓǂ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǐǃƍ ýƪƧǒ ƔǄƱǃƒ Ǉƒ ǐƒ .ýǌƼ

ƓǆƮƤ ǁǃƦ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǇǍǂƙ "ǄƵƱƒƧƙƬƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǇƍǍ Þ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿ Ǐ
ƦƓƤƙǙ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥǍƧǍƕ ǊǒǄƵ ƻǈƋƙƪǆǃƒ ǅǚƵƒ ǅƙǒ Ǉƒ Ǎǋ ǊǒǄƵ ƻǈƋƙƪǆ ǊƞǍ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊǒƞǍƙ

Ǌǈǆ ƻƿǍǆ .ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƴǆ ƻǄǆǃƒ ýǆƓǂ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ ǅǄƪƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ
ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǒơǒƼ .ƓǀƼǍ ƦƤƙƒ ƥƿ ƻǈƋƙƪǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƓǂ ƒƦƓƼ "Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ýƮơ Ɠǆǂ ǊǒƊƧǃ

ƓǒƊƧ ǑƱƶǒ Ǉƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƥǍƶǒ ǚƼ Ü ƖƧưƓơǃƒ "ƒƥǒƥƞ "ǑƼ ǐƧǒǍǈ ƗƪǒƑƧǃƒ Ǌǒǃƒ ƘƧƓƬƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü
ƓǌƙƽǃƓƤǆ .ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧƕ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ɨƽǃƌǆǃƒ ƗǒƧƛǂǙƒ ƧƒƧƿ ǇƓƼ ƒƦǃ "ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƶǃ
ƞǍ ǑƼƗǒƓǈƶǃƓƕ ǊƙƓƕƞƒǍƕ ǅƙǌǒ ƯƓƿ ǐƒ ǊǒƼ ƴǀǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ƻǃƌǒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǌ
ƗǒƥƓƶǃƒ .



čēǊƙƥǆ ƗǃƓƱƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǑƽǒƿǍƙǍ Ǒƙǀơǚǆ Ǐǃƍ Ƙƥƒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǙƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ǅƓƿ Ǎǃ Ɠǌƕǈƞƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƇƓƱƤǙƒ ǇƵ Ƙƞƙǈ ǅƥǀƙ ƓǆǂǅǍưƵ ƖƥƓƪǃƒ ƖƓưǀǃƒ

ƇƓƕƵƓƕ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƧƑƓƪǍ ǐƧƮǆǃƒǍ ǐǍǚƵǍ ǊǒǃƓƵǍ ǅơǒƨǆǍ ǐƧƓǆƶǆǍ
ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ǅǌƙƽǒƲǍ .

čĔƓưǒƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù. "

ƒƓƨǁƐƲƓƑƨǁƐ
ƉƯƢǁƐǃǐƨƜǁƐƣƳƐǋƾǁƐ üƨǂƨƗ ƈƣƓǄ ƕƻǁƑƢǄ Ǐƺ
ƣǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƅƑƯƳƐǋǗǋƴƻǄ ǅǐǄƑƟǄǁƐ ƕƓƑƾǆǁ ǏǂƢƐ "ǅǋǆƑƾǁƐ ǅǄ ǍǂƳƈ

ƤǐƻǆƗǁƐ ƕǂƜƴǄ ƕǐƓǐƣƉƗǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƥƑƓƗƳƐ ƲǄ

čƥǈƙƪƒ ùÜ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒǍ Ü ƩƓƪǙƒ ǑƼ ƗƶǃƓƱǆǃƒǍ Ü ƔǄƱǃƒ ƗƿƧǍ Ǉǆ ýǂ’’ƻƓǈƑƙƪƒǍ ‘‘ǑǆƓơǆǃƒ
ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌǃ ǐƧǍƤǃƒ ǅƓƶǃƒƖƥƓǆǃƒ ǏǃƍččČƒ ƗƕƓǀǈǃ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆǅƙǒ Ǉƒ ǇǍƥ ǇǒǆƓơǆǃ

ƒƧǍƬǈǆ ǅǍƵƨǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǇǍƥǍ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƒƧƕƒ "ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ
ƗǒǆƪƧǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǒ Ɠǆǂ . 

ĎǅǍƵƨǆǃƒ ƭǈǃƒ ǑƼ ƇƓƞǍ ùƖƥƓǆǄǃččČƗǆǍƵƨǆǃƒǍǋ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƒƧƿ Ǉƒ’’ǙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ
ǆǂơǆ Ǉǆ ǅǂơƕ Ǚƍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍǒǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ýƓơ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨ. ‘‘

ďƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƋƱƤƊ ƥƿǍ ù "Ǐǃƍ Ǒǃ ǅǌƙǀơǚǆ ǑƼ ƥƓǈƙƪǙƒ ǑƼ
ƖƥƓǆǃƒččČǇǂǆǒ Ǚ ǍǌƼ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǙ Ü ƖƧǍǂƦǆǃƒ

ƓƶǒƧƬƙ ýǂƬǒ Ǉƒ "Ǌǒǃƒ ƥǈƙƪǒǚǒƮƽƙ ǊǈǒƕƋƪ ǐƦǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ "ǉƓǈƥƒ .

ĐùƼƖƥƓǆǃƓĎƊ.ǅ.ǅ .ƯƧƓƶƙ ƥǈƵ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ýƪǄƪƙ Ɗƥƕǆƕ ƥǒǀƙǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙ
ƗǒǈƓƛǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅƥǀƙƙ ǐƥƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƒ ƴǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƥǋƓƶǆǃƒ ǅƓǂơƒ .

đùƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ǇƓǂǆ ǙƥƵƒǍǀǃƒ ǅǄƪ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ .Ü Ɠǈǈƒ ǙƒǙƥƞ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ "ǇƒƒƦǌǃ
ǅǍƵƨǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒƓǈƓǂǆ "ǊƶƿǍǆ ǇƎƼ Ü ƥƵƒǍǀǃƒ ýƪǄƪƙ ǅǄƪ ǑƼǇǍǂǒǉǚƵƒ ǑƼ Ǚ ǅǄƪǃƒ ýƽƪƒ ǑƼ .



ĒƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ ǇƍǍ ǏƙơǍ ùččČǑǋ ǑƕǒƥƓƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉƒ ǏǄƵ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ
ǙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆƗǒǈǍǈƓƿ Ɨǆǒƿ Ǚ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ǉǆ ǅǂơƕ Ǚƍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍǒ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǚǃ Ɠǌǃ :

Ɗ (ƖƥƓǒƪǃƒ ǑƙƥƵƓǀǃ ƗơǒƧƮ ƗƽǃƓƤǆ ƻǃƌǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖǍƿ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƇƓƱƵƒ ǇǕ ù
ƓƽǃƓƤǆ ƴǀǒǍ ƗǒƵƧƬǃƒǍ "Ƨǆƙƪǆǃƒ ƥƓǌƙƞǚǃǍ ƗơǒƧƮǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǙ .

Ɣ (Ǚƥƞ ǊƙơƮ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ ǏƙơǍ Ü ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǙ "ýǍƶƽǆǃƒ ǐƧƓƪ Ƨǒƹ Ü
ýǍƮǙƒ Ɣƪơ ǉƧƬǈ ǅƙǒ ǅǃ ǊǈǙ)ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ"ǉƓǈƥƒ Ǌƕ Ǒǃƥǈƪ Ɠǆ (

Ɯ (ǈǆ ƗǆƓǀǆǃƒ ýƓƱƕǙƒǍ ǅƒƥƶǈǙƒǍ ƧǒǍƨƙǃƒ ǎǍƵƥ ƳǍưǍǆ Ǎǋ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǕǑ
ƓƼƧǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƥưƘǍƧǒƕ ǑƼ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƒ Ɠǌƿ)ǅƿƧĔď/ĎČČĎ ( ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

Ɠǆǂơ "ǚǆƵ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƘƓƕƛǙƒ ǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖǍƿ ƻƿǍ Ǐǃƍ "ƖƥƓǆǃƓƕčĐĒƊ.ǅ.ǅ ..
)ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ "ǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƒčĐǉƓǈƥƒ (

ƥ (ƒƥƒƧƱƙƪƒǍ "Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ǊǈƓǒƧƪǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗơƮ ƯƒƧƙƼƒ ǏǄƵǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǒǆưƙ
Ɠǆ ǅǍƵƨǆǃƒǍƒ ƨǍƓƞƙǒƗǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗǒǆƒƨǃǗƒ ƭǍƮǈǃƒ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻǃƓƤǒ

Ɠǆǂơ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍǒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ "ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƔƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓǀǃǍ Ü
čččǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǇǍǂƙ ǇƒƗǆƧƕǆƧǒƹ ǐƊƗǒƥƓƶǃƒ ǇƶƱǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƾǒƧƱ ǐǕ ƗǄƕƓƿ

ǚǆƵ ƗǒƥƓƶǃƒ ƧǒƹǍ "ƖƥƓǆǄǃ ƠǒƧƮǃƒ ƭǈǃƓƕđđďƊ.ǅ.ǅ .ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƘơƕƮǙ ǙƍǍ ÜǑǋǍ Ü
Ü ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƳǍǈ Ǉǆ ƘƪǒǃƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƓǈƋƬ ǅǋƒǍ ƗƕƙƧǆ ǏǄƵƒ !Ǌƕ ƦƤƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿčČ/Ď/ĎČČĐƕ ƴƙǆƙǆǃƒƗǆǂơǆǃƒ Ɨǒưǀǃƒ Ɨǒƞơ .

ùǋ (ƓǒǄƤƒƥ Ǚƒ ǐƧƪǒ Ǚ ǑǄƤƒƥ ǅƓƲǈ ƥƧƞǆ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓƼ Ü ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ "ƧƓƱƒ ǑƼ ǐƊ
ǑƕƓǀǈǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ƜƧƓƤ ǐƧƪǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ǑƕƓǀǈǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒǐƧǒǒƪƙǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ . ǇƓƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ
ƒƥƵǍǆ ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ƧǌƬ Ǉǆ ƥơƒ ǅǍǒ ýǍƒ ƥƥơǒ ǇǍǈƓǀǃƒ "Ǚ Ǌǈǂǃ ǇǒǆƓơǆǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƥƓǀƶǈǙ

ǅƓƲǈǃƒ ǅƓǆƒ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽǒ Ɠǆǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƔƓƮǈǃƒ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ Ǉǒǆƨǚǃƒ ƘƿǍǃƒ ǙǍ ƗƵƓƪǃƒ ƥƥơǒ
ýǒƮƓƽƙǃƒ ǉƦǋ ƴưǍǃ ǑǄƤƒƥǃƒ .ƓǆǍǒ ƥƥơǒ Ǉƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǂǃ "ƓƽǄƙƤǆ "Ɨǒƶǆƞǃƒ ƥƓǀƶǈǙ
Ƨƛǂƒ ƥǀƵ ƯƧƽǒ Ǉƒ ǍƊ ƗǒǍǈƪǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǒ Ɠǆǂ ƖƥơƒǍ ƗǒǍǈƪ Ɨǒƶǆƞ Ǉǆ .



ǋ (ƐƥǐƢƈǋ "ƔƣƑǄǁƐ ǈǐǂƳ ƖƬǆ ƑǄ ǍǂƳ üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƐ ǅƌƺ ÛĐĒċƈ.ǃ.ǃ .ƖƐƥƐƥƾǂǁ ǈƗƥƪƑƓǄ ƦǋƜƗ Ǘ
ƐƥƥƾǄ ǅǀǐ ǃǁ ǅƐ ƕǐƏƑƮƾǁƐ "ƑƬǋƬǆǄ ǅƑǀ ƐƤƐ ǗƐ ǃǀƟǁƐ Ǐƺ "ǅǋǆƑƾǁƐ Ǐƺ ǈǆƳ .ƥǐƷ ƕǁƑƟǁƐ Ǐǉǋ
ƕǐƮƾǁƐ ǇƤǉ Ǐƺ ƔƥƺƐǋƗǄǁƐ .ƐƥƾǁƑƓ ƹǐǀƺƕǐǂƢƐƣǁƐ ƕǐƓƑƾǆǁƐ ƖƐƥƕǐƥǐǐƨƗǁƐ!

ēǍ ùƥƿƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƘưƼƧǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƓǋƧƒƧƿ ǑƼčČ/ď/ĎČČĐƘƒƧƒƧƿ ǇƓƕ ǅƵƨǃƒ
ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƭǈ Ǚ ǊǈǙ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆ ƘǍƧǒƕ ǑƼǉƦǋ Ǉƒ ƘƧƕƙƵƒǍ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƖǍǀƕ ƴƙǆƙƙ ǙǍ ƗǒƑƓưƿ ƘƒƧƒƧƿ Ƙƪǒǃ ƘƒƧƒƧǀǃƒƗǒƑƓưǀǃƒ .

ƑƮǐƐ ƲƜƐƥ" : 

 ’’ýƞƶǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ƧƓƕƙƵƓƕ Ǒưǀǒ ƭǈ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǑƼ Ʃǒǃ Ǌǈƒ Ɠǆƕ
ƒƦƒ ǑưƙǀǒƼ ǊƼƓǈƑƙƪƒ ǅƹƧǍ Ɠǆǂơ Ʀǒƽǈƙǃƒ "ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ǐƒ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƋƪǆǃƒ ǑƼ ƳǍƞƧǃƒ

ǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƿǍǒ ƯƒƧƙƵǙƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƭǈǒ ǍǋǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒǏǄƵ ƭǈǒ ǊǈƒǍ Ɠǆǂ ǑƕƓǒƺǃƒ ǅǂơ
Ɠưǒƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍǒ ýǍƮǙƒ Ɣƪơ ƻƓƑǈƙƪǙƒ Ǉƒ . "‘‘

)ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ Ü Ǎư ƥư ǇƒǍǒǂčČĐǑƼčĎ/čč /čĕĒČÜ ƗǒƑƓǌǈ ƘƒƧƒƧƿ Ü
ƗƛǃƓƛ ƗƼƧƹčĕĒČÜƨƓƕ ƗƵǍǆƞǆ ÜčĕĒČƭ Üčĕč (

ĔǇƒ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈ ƥƿǍ ùǑƑƓưǀǃƒ ǅǂơǃƒǍǂǒƦǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ ýƒǍơǙƒ Ưƶƕ ǑƼ Ǉ .ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞƼ
đēČƊ.ǅ.ǅ .Ǒǋ ƗǒƑƓưǀǃƒ ǅƓǂơǙƒ ǉƦǋ Ǉƒ :

)č  (ƗǄƞƶƙƪǆǃƒ ƧǍǆǙƒ ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ .
)Ď (ƯƑƒƧƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƧǆƒǍǙƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ .
)ď (ǎǍƵƥǃƒ Ƨǒƪ ƾƓƱǈ ǑƼ ƖƦƽǈǆǃƒǍ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƙƿǍǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ .
)Đ (ƧƥƓƮǃƒ ǅƓǂơǙƒƩǚƼǙƒ ƧǌƬƕ Ɩ .
)đ (ƗƪǄƞǃƒ ǅƓƲǈƕ ýƤǒ Ǉǆ ƗƕƿƓƶǆƕ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ .



ĔƑƓƜƐǋ üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƐ ǅǋǀǐ ƑǄƣǆƳ ǍƗƟǋ ø "ǅǄ üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƐ ƥƥƾǐ ǏƮƑƾǁƐ ǅƐ Ǐǆƴǐ Ǘ ƿǁƤ ǅƑƺ
ǃǋƬƢǁƐ ƣƟƐ ƿǁƤ ǈǆǄ ƒǂƯ ƐƤƐ ǗƐ ǈƓ ǃǀƟǁƐ ǈǐǂƳ ǅǐƴƗǐ Ǘ ǈǆƐ üƓ ǈƨƻǆ ƅƑƾǂƗ )ǈǐǐƨƓƗǋ ǅǋƨǘƷ

ǄǋüǐƥǋĎƔƥƾƺēēēƫ .ĎďĔ ( ƐƤƐ ǃƙ ǅǄǋ ÛƅǗƊǉ ƕƟǂƬǄƓ üƓ ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƑƓ ƼǂƴƗǐ Ǘ ƥǄǗƐ ǅǗ
ǋǉ ƑǄǄ ƥƙǀƑƓ ǋƐ ƒǋǂƯǄ ǋǉ ƑǄ ƥǐƸƓ ǍƮƽ ƣƽ ǅǋǀǐ ǈƨƻǆ ƅƑƾǂƗ ǅǄ üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƐ ǏƮƑƾǁƐ ƥƥƽ

ƔƣƑǄǁƐ ÛƒǋǂƯǄĎđđƈ.ǃ.ǃ ) .ƫ Û ƲƓƐƥǁƐ ƣǂƜǄǁƐ Û ƕǐǆƣǄǁƐ ƖƑǄǀƑƟǄǁƐ üǋƬƐ ƕƳǋƨǋǄ ø ƣǐƳ
ďĎč. ( 

ČċƔƣƑǄǁƐ ƖƬǆǋ øĐĒĎƈ.ǃ.ǃ .ǎƤǁƐ ǃǀƟǁƐ ƫǆ Ǐƺ ǗƐ üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƑƓ ƅƑƮƾǁƐ ƦǋƜǐ Ǘ ǈǆƐ ǍǂƳ
ƤǐƻǆƗǁƐ ǈƓ ƫƗƢǐ .ƔƣƑǄǁƐ ƖƬǆǋĐĒĐƈ.ǃ.ǃ .üƜƴǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƑƓ ǃǀƟǁƐ ƕǄǀƟǄǁƐ ƖǂƻƷƐ ƐƤƐ ǈǆƐ ǍǂƳ
ƑǐƓǋƜǋ ǅǋǀǐ ƑǄƣǆƳ "Û ƒǂƯǐ ǃǁ ǋƐ Û ǈƓ ǃǀƟǁƐ ƕǄǀƟǄǁƐ ƖǂƻƷƐǋ ƒǂƯ ƐƤƐ ƅƐǋƨ ÛƒƟƑƬǁ ǅƑƺ
ƑƓǂƯ ǃƣƾǐ ǅƐ ƕƟǂƬǄǁƐ "ƣƴƓ ǗƐ ƒǂƯǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ üƬƻƗ ǅƐ ƕǄǀƟǄǂǁ Ƨǐǁǋ ƤǐƻǆƗǁƐ üǐƜƴƗƓ ƥƐƥƽ ƥƐƣƬǗ

ǈǐǂƳ ƒƐǋƜǂǁ ƕǂǊǄ ǈƏƑƯƳƐǋ ǃƬƢǁƐ ƵǘƓƐ!

ČČǅǐǄǋƳƦǄǁƐ ǅǐǐƓǐƣƉƗǁƐ ǅǐƥƐƥƾǁƐ ǅƐ ƖƓƑƙǁƐ ǅǄ ǈǆƐ ƑǄƓǋ øƤǐƻǆƗǁƐ ǍǂƳ ǅƑƬǆǐ Ǘ ǅǐǄǋƣƴǄǁƐ
üƜƴǄǁƐ !

čĎǒƥơ ǎǍƵƥ ǑƼǍ ùƒƥƞ Ɨƛ "ƩǈƓƼǍƧƕ ù Ǉƈ ù ƩǂƊ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ƙưƿ Ü ƓƪǈƧƼ ǑƼ /
ProvenceùenùAixƣǒƧƓƙƕĎƧƓǒƊĎČČďǊǈƊ ÜǉƧƒƧƿ ƧƓƕƙƵƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆǃ ƾơǒ Ǚ

ƒƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆ "ƒƦǌǃ ƾơǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƘǙƓơǃƒ Ƨǒƹ ǑƼ ǊǄƮƒ ǏǄƵ
ǋ ƇƓƽưƒ ƩǄƞǆǃƒǊƙƓǒƥǈƵ Ǉǆ ǊƙƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƗƽƮǃƒ ǉƦ ! )La Semain JuridiqueƭčĎĒč(.

ČĎƑƮǐƐ ƒƜǋƗƨǐ ǃƣƾƗ ƑǄ üǀǋ ø "ƹǂǄǁƑƓ ƖƓƑƙǁƐ ƥǐƷ ƥǄǗƐ ǋǉǋ ƞǐƟƬ ƶǐǂƓƗ üǋƬƟ .

čĐùƥǀƼ Ü ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍǅƿƧ ǑƵƒƧƙƬǙƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍƒĕ/čĕďĕǑƼ ǅǒƪƒƧǆǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧƬǈ
ǈ ƠƕƮƙǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒƗƼƓǂǃƒ ǏǄƵ ƖƦƼƓ .ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ ƱƧƬǃƒ ƒƦǋǍ

ƗǒƧƒƥǙƒ ƗǆƲǈǙƒǍ .ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǑƼ ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǒ ǍǌƼ ǏǃǍƒ ƗƞơƕǍ
ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƓǌǈǆǍ.



čđƓƛǒƥơ ƧƥƓƮ ƧƒƧƿ ǑƼǍ ù "ƥƙƪǆǃƒ ƓǌǒƼ Ƙǃƥƒ ǎǍƵƥ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǎƧǍƬ ƩǄƞǆ ǇƵǚǒƥƶƙ Ǉƒ ƗǒƵ "
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƭǈǃƒ Ǉƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƕƙƵƒ Ü ýǍƶƽǆǃƒ ǐƧƓƪ ƠƕƮǒ Ǐƙơ ƧƬǈǒ ǅǃ ƘǍƧǒƕ ƗǒƥǄƕ ǅƓƲǈǃ

đđǇǍǈƓƿ ǇǆƘƓǒƥǄƕǃƒǅƿƧččĔ/ēēƧươǆ ƴưǍ ƴǆ ƓǌƕƓƕ ǏǄƵ ƾǒǄƶƙǃƓƕ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƬǈƕ
ǅƿƧ ǑƵƒƧƙƬǙƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƭǈǃƒ Ǉǆ ƇƓǈƛƙƪƒ ýǂƬǒ ǁǃƦƕ ƭƓƤĕ)ƒƧǀǃƒǅƿƧ ƧĒĔČ/ĕĕ-ĕĔ

ƣǒƧƓƙē/ē/čĕĕĕƥƥƶǃƒ Ü ǇƓǈƕǃ ǑƼ ǐƧƒƥǙƒ ƇƓưǀǃƒ ƗǄƞǆ ÜčĐÜ ǑǈƓƛǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ÜĎČČďƭ Üēđ .(

čĒƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ ǉƧƬǈ ǅƙ Ǌǈƒ ƥƞǈ Ü ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕǍ ùĎđ
ƣǒƧƓƙĒ/Ē/čĕĕčǅƿƧ ƥƥƶǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƬǈ ǅƛđĎƣǒƧƓƙčď/čč/ĎČČď . 

čēƳƧƙƬǆǃƒ ƭƤƧ ƥƿǍ ùÜƖƥƓǆǃƒ ǑƼđĕƻ)Ď (ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆǃ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ
ƒƦƼƓǈ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƠƕƮǒǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ ƧƬǈǃƒ ƔƞǍǆ Ǉǆ ǊƑƓƽƵƒ ǇǍƥ ƗƕƓǀǈǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴưǍƕ "

Ɠǂ ǎƧƤƒ ƗǀǒƧƱƕ ǉƧƬǈƕ ƗƕƓǀǈǄǃ ƭǒƤƧƙǃƒ Ǎƒ ÜƗƼƓǂǃƒ ǏǄƵƘƓǒƥǄƕǄǃ ǑƱƵƒ ǐƦǃƒ ƭǒƤƧƙǃ .

čĔƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƕƙƧǆ ǏǄƵƒ Ƨƕƙƶǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ü ƥƞǍ Ǉƍ Ü ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƧƬǈǃƒ ƔƞǍǆ Ǉǆ ƇƓƽƵǙƓƕ ƴƙǆƙǒ Ǉƒ Ǎƒ ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ .

čĕǒƧƬƙǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆ Ưƶƕ ǑƼ ƧǍƬǈǆǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƭǈ ƗƶƞƒƧǆƕ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƴ
Ɠǌǈǆ ýǆƶƙƪǈ ǑƙǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ’’ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ‘‘ƒƧƛƒ ǊǒƼ ƥƞǈ Ǚ ƓǈǈƓƼ ƧƥƓǈ Ǒƕƒ ǅǒǄƪ ǑưƓǀǄǃ "

ƖƥƓǆǄǃččČǏǈƶǆǃƒ Ǎƒ ǇǍǆưǆǃƒ ǑƼ ƓǌǌƕƬǒ ƭǈ ǐǕ Ǎƒ ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ .

ĎČƒƥǒǂƋƙǍ ù "ƗƕƓǀǈ ƘƧƬǈ ƓǌǒƼ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮǍ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕǍ ǊǈƎƼ Ü ǅƥǀƙ Ɠǆǃ
ǃƒǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ƧǌƬ ƧƤƈ ǑƼ ǇǒǆƓơǆĎČČďƒƥƥƵ "ƓƮƓƤ "ǇǒƛǚƛǃƒǍ ƗƶƕƓƪǃƒ Ɠǌƙǈƪ ǑƼ ýƥƶǃƒ ƗǄƞǆǃ
)ĎČČď ( ƾƕƓƪǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ƴǒƿǍƙƕ Ǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ƥƧǍǑǄǒ Ɠǆ ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ :

 ’’ǚǒǌƪƙ "ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǏǄƵ ýǆƓƬǃƒ ǅǂƵǚƱǙƗǆƲǈǙƒǍǅǂƙǃƓƪƧ ǏƵƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ
ǒƧƬǃƒÜ ǅǂƙǄƞǆ ǇƵ ƧƥƮǒ Ǉƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƘǒƊƧ Ü Ɨƽ’’ýƥƶǃƒ ‘‘Ǉǆưƙǒ ƭƓƤ ƥƥƵ

Ɠǌǈǆ ƥǒƽǒǃ ƴƞƒƧǆǃƒ ǁǄƙǑưƓǀǃƒǍ ǑǆƓơǆǃƒǇǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ Ǉǆ ýǂǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ýƞƧǍ
ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ .

Ɠưǒƒ ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙ ƥƿǍ "ƓǆƞƧƙǆ Ɨǈǌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ "ƗǒƕǄƙ ƗǒƨǒǄǂǈǙƒǍ ƗǒƪǈƧƽǃƒ Ǐǃƍ
Ƙơưƒ ƗƞƓơǃƓǆƪƿ ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ Ǉƒ ƘƕƹƧ Ɠǆǂ ƧƓǆưǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗơǄǆ "ýǍƓǈƙǒ

ǑƼ ƓǌƪǒƪƋƙ Ʀǈǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ƣǒƧƓƙĒƱƓƕƬčĕčĕƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ǏǃǍƙ Ǉǆ ƧǂƦǍ ǅǍǒǃƒ ǏƙơǍ Ü
ƒƥǒǂƋƙ Ü ƥƵƓǀƙ ƗǈƞǃǍ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƒǍ ƇƓƕǀǈ Ü ƓǌǒƼ "ƧƤƽǈǍ Ɠǆǌƕ ƨƙƶǈ ƚƒƧƙǍ ƣǒƧƓƙǃ.



ǋ ƜƒƧƤƒ ǑƼ ƒǍǆǋƓƪ ǇǒƦǃƒ ƴǒǆƞ ƧǂƬƒ ƦƍǍǑǃƓƺƬƒ ýǚƤǍ Ǒǃ ƾƕƪ Ǌǈƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƒ Ü ƥƥƶǃƒ ƒƦ
ƴǄƱǆ ǑƼ Ƨƪǃƒ Ǉǒǆƒ ƨǂƧǆƒƥƥƵ ƘƧƥƮƒ Ǉƒ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ "ƓǌǒƕƬ "ƕÜ ǊƒƦǋ ǅƛ Ǉǆ ƧƧǂƙ ƥƿǍ
ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýǆƶǃƒǑƪƓǆǃƒ ýǒƕǍǒǃƒ ǎƧǂƦ ƔƓƙǂ Ǉǆư ǁǃƦǂǍ . . .  ‘‘)ƧǒƱƪƙǃƒ

ƻƓưǆ (

ĎčƓǈǆư Ƨƿƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ ǐƊ ù "ǇƓƕ ƱǀƼ Ʃǒǃýƕ Ü ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ ƧƬǈǒ ǅǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ
ƓǒǃƓơ ƦƼƓǈ Ǌǈƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǅƵƨƙ Ǒƙǃƒ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƍǍ "ƖƥƓǆǃƒ Ǌǈǆư ǇǆǍččČ

ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƓƕ ǁǒǋƓǈ ýƥƶǃƒ ƗǄƞǆ ǑƼ ǉƧƬǈ ƾƕƪǒ ǅǃ Ü ƓǋƒǍƪǍ .ƓƱƕƧ ƨƧƕǈǍ "ƻǚƹ ǇƵ ƖƧǍƮ
ǃƒ ƗǆƥǀǆǃƒǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒƓǌǈƵ ǉǍǈǆ .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČČ

ĎĎƒƥƥƵ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈǍ ƴǄƱǆ ǑƼ ƘƧƥƮƊ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǉƒ ƥǂƊ ƥƿ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƓǂ ƓǆǃǍ ù "ƓǌǒƕƬ "ƥƥƶǃƓƕ
ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǈǃ ǇǒƕƙǍ ýƥƶǃƒ ƗǄƞǆ ƓǈƶƞƒƧ ƥǀƼ ƧǍǂƦǆǃƒ :

ĎďǅƓƵ ƧƥƓƮǃƒ ýƥƶǃƒ ƗǄƞǆǃ ƴƕƒƧǃƒ ƥƥƶǃƒ ǑƼ ùčĕēĎƗơƽƮǃƒ ǑƼ ƧƬǈĐđǑǆƪǒ Ɠǆ Ǌǈǆ’’ǅƓƲǈǃƒ
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ‘‘ )ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿďƔƈčĕēĎ ( ǍǋǍ

ƇƓưƵǙƒǍ Ü ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ Ƨƪǃƒ ǇǒǆƊǍ Ü ƳƓƽǈ ǇƓƞ Ɣǒǀǈǃƒ ƴǒƿǍƙ ýǆơǒǍ ƖƥƓǆ ǇǒƶƪƙǍ ƴƪƙ Ǉǆ ƻǃƌǆ
Ǎ Ü ýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ Ü ƥǒƨ Ǎƕƒ ýǒǆƒ Ü ǚǌƬ Ǒƕƒ ƥƧƽǃƒ Ü ƧƮǈ ǇƓƞ ÜǐƧǍƤǃƒ ǇǒǆƒǇƓƞ Ü Ʊǚǆ ǐƥƞ

ǐƧǍƤ ǅƓƮƵ Ü ǑǈƓƤǒƬ ǊǒƞǍƧ ÜǁƧƓƕǆ .ƓƱƕƧ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČč

ĎĐƖƧƬƵ ƗǒƥƓơǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǇƵ ýƥƶǃƒ ƥƥƵ ƗƶƞƒƧǆƕǍ ù )čĕēē ( Ɣǒǀǈǃƒ ƴǒƿǍƙƕ Ɨǆƥǀǆ ƥǍƞǍ Ǉǒƕƙ
ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǒƼ ƇƓƞ ǑǈƓƤǒƬ ǊǒƞǍƧ ǅǍơƧǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ :

 ’’ǅǂǒǃƒ ýǆơǒ ýƥƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋƓǌǈǒǈƒǍƿ ýǂ ƗƕƓǀǈǃƒ ƗǆƲǈƒǍ ǇǒǈƒǍƿƓǌƙǆƲǈƒ ýǂǍ . . .‘‘
)ƻƓưǆ ƧǒƱƪƙǃƒ (



ĎđƗơƽƮǃƒ ǑƼ ƧƬǈ ƥƿǍ ùđčƧǍǂƦǆǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ’’ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ‘‘
)ƧƒƧƿďƔƈčĕēĎ ( ƶƙ ýƓƤƥƒ ƴǆ ǉǚƵƒ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ǑƼ ƧǍƬǈǆǃƒ ƭǈǃƒ ƘƒƦ ǍǋǍƘǚǒƥ

ǇǒǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗƽǒƽƱčĕēĎǍčĕēĐ . 

ƓƱƕƧ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕǈǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČĎ
ĎĒǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ǉǆưƙ Ǌǈƒ Ǉǒƕƙǒ Ǚ ǑƪƓǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǇǆǍ ù .

Ďēƒƥƕƒ Ǉǒƕƙǒ ǙǍ ù "Ǌǈƒ Ɠǆǂ Ǌǒǃƒ Ǌƹǚƕƒ ǍƊ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ǊǀǒƥƮƙ ǅƙ ƥƿ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉƒ
ǊǀǒƥƮƙ ǅƙǒ ǅǃƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǇǒƙƱǄƪǃƒ ǑƼ ƴƞƧǆ ǐƒ Ǉǆ .

ĎĔƖƥƓǆǃƒ ǇƓƼ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ ùččČƇƓƵƥǙƒ Ɠǌǒǃƒ ƥǈƪƒ ǑƙǃƒǍ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƓǋƥǍƞǍ ǅǍƵƨǆǃƒ Ü
ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ýƥƶǃƒ ƗǄƞǆ ǑƼ ǇǒƧǍƬǈǆǃƒ ǇǒƮǈǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥǍƞǍ Ǚ Ü ƻƓǈƑƙƪǙƒǍ ƗƶǃƓƱǆǃƒǍčĕēĎǍƒ

ǅƓƶǃƒčĕēēƓƱƕƧ ǇǒƨƧƕǆǃƒ. "

ĎĕƖƥƓǆǃƒ ǇƊ ǐƊ ùččČƧǌƲƙ ƗǆǍƵƨǆǃƒǏǃǍǕƒ ƖƧǆǄǃǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ƧƤƈ ƥƥƵ ǑƼ ƧǍƬǈǆǃƒ ƭǈǃƒ ǑƼ
ĎČČďƓƵǍƕƱǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǍǋǍ "ƒƥǍƞǍǆ ǙǍ "ǑƼ ǉƧƒƧƿ ƧƥƮƒ ƓǆƥǈƵ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǐƥǒƒ Ǉǒƕ ýǍƒƥƙǃƒ ƥǒƿ
Ďď/ĕ/ĎČČď .

ďČƒƥƒƧƱƙƪƒǍ ù "Ǚƥƞ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ Ü "ƖƥƓǆǃƒ ƧƬǈ ǇƒččČǄƞǆ ǑƼǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ƧƤƈ ǑƼ ýƥƶǃƒ Ɨ
ĎČČďǇǆ ǅƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǒƶƞƧ ƖƧǍƮƕ ǁǃƦ ƾǒƕƱƙ ƨǍƞǒ Ǚ ǊǈƓƼ Ü ƖƦƼƓǈ ƠƕƮƙǃ ƧƬǈǃƒ ƱǍƧƬ ǑƼǍƙƪǒ

ýƕƿ ƘƒƇƒƧƞǙƒ’’ƧƬǈǃƒ ‘‘ǚǆƵ Ü "ǇǒƙƥƓǆǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƥƵƒǍǀǃƓƕđǍĒƊ.ǅ.ǅ .

ďčǍ ƇƓƵƥǙƒ ǅǋƥƓǈƪƓƕ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùƧƒƧǀǃƒǍ ƗƶǃƓƱǆǃƒǍ Ɨǀơǚǆǃƒ
ƖƥƓǆǃƒ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǃƓǆƵƒ ƧƑƓƪǍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƻƓǈƑƙƪƒǍ ǑǈƲǃƒččČǊǈǆ

ƒƥƓǈƙƪƒ ýƞƶǆǃƒ ƦǒƽǈƙǃƓƕ ýǍǀǃƒǍ "ǇǍƥǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǅƓǂơƒ ƗƽǃƓƤǆƕǍ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǌǃ
ǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƽƮ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃ ǇǍǂƙ ǇƒƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ƒǍƕǂƙƧƒ ƥƿ ǇǍǈǍǂǒ Ü ƗǒƑƓư . "

ďĎƓưǒƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù . "



ǅǄƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǏǆưǁƐ ǇƥƐƥƽ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƥƐƣƬƐ Ǐƺ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ
ƑǊƳǋƮǋǄ Ǐƺ ƼǐƾƟƗ ǋƐ ƒƐǋƜƗƨƐ ƅƐƥƜƐ ǅǋƣ
ƑƺƐƥƗƳƐ ƕǐǂǀƪǁƐ ƱǋƺƣǁƑƓ ǏƏǗƣƐ ǇƥƑƓƗƳƐ Ǐƺǋ"

čƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ ùēďƊ.ǅ.Ɯ .ƖƥơƒǍ ƖŇƧǆ Ǒǃƥǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǄǃ ƾơǒ Ǌǈƒ ǏǄƵƔƒǍƞƙƪǙƒ ýƕƿƴƼƥƕ
ǊǈƓƕ ƖƧǒƤǕƒ ýƕƿ Ɠǆ ƓǌƙƧǀƼ ǑƼ ƻǒưƙǍ Ü Ƨƛǂƒ Ǎƒ ǑǄǂƬǏǄƵƧǍǂƦǆǃƒ ƴƼƥǃƓƕ Ƙƕǒ Ǉƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ

Ǌǆǒƥǀƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƳǍƕƪƒ ýǚƤ .

ĎưƓƿ ýƕƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƔƒǍƞƙƪƒ Ǉƒ ǑƼ ƗơǒƧƮ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ ǐƒ ùǇƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƾǒǀơƙǃƒ Ǒ
ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǌƕ ǅƥǀƙ ƥƿ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǑǄǂƬǃƒ ƴƼƥǃƓƕ Ƙƕǃƒ ƥƶƕ Ǚƍ Ɗƥƕǒ .

ďƒƥƕƒ ýƮơǒ ǅǃ ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǐƒ Ǎƒ Ǒǃ ƔƒǍƞƙƪƒ ǐƒ ǇƎƼ Ü ƖƧưƓơǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼǍ ù "Ü
ǉƓǈƥƒ ǊǈǒƕƋƪ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ .ǇƲǃƓƕ ǑǈƲǃƒ ǉƧƒƧƿ ƧƥƮƊ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ Ü ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍǇǒƙƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ

ďĕčǍďĕďƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƘƓƕǍǀƵ "ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǚǃ .

ĐƓǒƥǍ ǑƑƓƵƥƙƪƒ Ƨƛƒ ǏǄƵ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ǑƼ ǅƲǈǆǃƒ Ƨươǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǇǆƼ ù "ýƕƿ Ǉǆ
ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ ǑǄƵ ƓǌơƧƱ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǙƒ Ǉǆ ǐƒ ǏǄƵ ƔƞƊ ǅǃ ǑǈǈƎƼ Ü ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǃƒ

ƬǃƒǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ǅƓơǆǂ ǑƿǍǀơƕ Ƙǂƪǆƙ Ü ǑǄƵ ƗǃƋƪǆǃƒ ƯƧƵ ƧǍƼǍ Ü ǑǈƎƼ ƓǆǈƒǍ Ü Ǌǒǃƒ ƗǃƓơǆǃƒ ǎǍǂ
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙēĕƘ.ǅ.ǅ .ƓưƼƒƧ "ǐƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙƒ
ƧƓƱǙƒ ƒƦǋ ƜƧƓƤ ƳǍưǍǆ ǐƒ ǑƼ ƯǍƤǃƒ Ǎƒ ƧƤƈ ýƒƌƪ.

đǃƒ ǑưƓƿ ýƒƌƪ ǎƥǃǍ Ü Ǒǈƒ Ɠǆǂ ùƓǆƵ Ǒǃ ǅơǒƨǆ ƥƞƓǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙ
ƒƧǍƼ ƘǒǃƥƊ ǑǈƎƼ Ü Ǒǃƒ Ɣƪǈ "ƓǌǆǋƒǍ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ :

)Ɗ  (ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ ǑǂƪǆƙēĕƘ.ǅ.ǅ .ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ǇǚƱƕǍ
ǎǍƵƥǄǃ .

)Ɣ (ǈǃƒ ýƨƓǈƙǍ ǇǒǒǆǋǍǃƒ ǇǒǒƕƓǒƺǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǅƒƥƶǈƒƓǆǌǈƵ ƗƕƓǀ .
)Ɯ  (ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǀơǚǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵčččƘ.ǅ.ǅ .



ĒǑǈǈƎƼ Ü Ƨươǆǃƒ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ ƓǆǂƼ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǑǄƵ ƓǌơƧƱ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǙƒ ƧƑƓƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆƒ ù
Ɠǂƪǆƙǆ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǙƒ ǇƵ ƘƧƦƙƵƒ "ǅƓơǆǂ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ .

ēǙƥƕǍ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ Ǚƍ ù "ƕǃƒ ǇǆƖƥƓǆǃƒ ǊƕƞǍƙ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ Ǒǈǆ ƖƧƓƛǆǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ Ƙēď
Ɗ.ǅ.Ɯ .ƣǒƧƓƙƕ ǅƓƿ ÜĎď/ĕ/ĎČČďǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƻơƮǃƒ ǑƼ ƧƬǈ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ Ü ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƎƕ

ǇǒƙƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ ǇƲƼ Ü ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒďĕčǍďĕďƖƥƓǆǃƓƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆǍ ƘƓƕǍǀƵčččƘ.ǅ.ǅ .

Ĕǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǇǆǍ ùƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƥǈƪƊ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ Ǉǒƕƙǒ ƧǍǂƦ
Ǐǃƍ :

 ’’čǎǍǂƬǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ù
ĎƗǃƌǆǃƒ ǊǃƒǍƿƒ ýǍǃƥǆǍ ƠǒƧƮǃƒ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƻƒƧƙƵƒ ù .

ďƗǒƿƓƱǈƙƪǙƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ù
ĐǎǍǂƬǃƓƕ ƗǀƼƧǆǃƒ ǁǄƙ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ƻǄǆǃƒ ƾƒƧǍƒ ƗƼƓǂ ù ‘‘

ǒơ ǑƼƾǒǀơƙ ǐƒ Ƨƞǒ ǅǃǍ ǅǍƵƨǆ ǅƧƞ ǐƒ ǑƕƓǂƙƧƓƕ Ǒǈǆ ƠǒƧƮ ƻƒƧƙƵƒ ǐƒ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǚ Ǌǈƒ Ǉ
ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ǅƵƒƨǆǃƒǍ ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ .

ĕƻƒƧƙƵƒ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒǄǂƬ ƳǍƼƥƕ ǑƑǙƥƒ ƧƕƙƵƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ Ü ǇƦƍ ù
ǅƧƞǃƓƕ ƠǒƧƮŇǑǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ! ! 

čČÜ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƓƕ Ƙƕǒ ǅǃ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƎƼ Ü Ǌǒǃƒ ƖƧƓƬǙƒ Ƙǀƕƪ ƓǆǂǍ ù
Ɠǌƕ Ƙƕǃƒ ýƕƿ ƓǌǒǄƵ ƇƓǈƕǃƒ Ǎƒ Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈ ǐƒ ƭǚƤƙƪƒ Ǎƒ ƳǍƼƥǃƒ ǉƦǋ ǇǍǆưǆ ýǒǍƋƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ .

Ʊƍ ǑƼ ǑǃƒǍƿƊ ǇƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƒǍƓƼƒƧƙƵƒ ýǂƬƙ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ƧƓ "ƓơǒƧƮ "ƾǄƙƤƒ ƥƿ ǇǍǂǒ
ƯƿƓǈƙƙ ƖƧǍƮƕ ǑƵǍƼƥ ýǒǍƋƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ü Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǇǍǆưǆ ǑƼ Ǎƒ ƻǄǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥǍƞǍ Ǚ ƴƑƓƿǍ

Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ Ü ƠǒƧƮǃƒǍ ƠưƒǍǃƒ ƓǋƓǈƶǆ ƴǆ . "

ččǇƋƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýǍǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ù’’Ǖƒ ƘƓǀǒǀơƙǃƓƕ ƘƥǒƋƙ ƴƑƓƿǍǃƒƗǒƿƓƱǈƙƪǙƒǍ ƗǒǃǍ ‘‘Ǚ ǊǈƎƼ
Ɠǀǒǀơƙ ǇƊ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ Ʀƒ ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ ǅƵƨǃƒ ƒƦǌǃ ƗơƮ "ǅƵƒƨǆǃƒ ǍƊ ǎǍǂƬǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ Ƨƞǒ ǅǃ

Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ .



čĎǑưƓƿ ǅƓǆƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ǑƼ ǑƵƓǆƙƪƒ ýǚƤǍ Ü ǑǈǈƓƼ Ü ǉǚƵƒ Ǉǒƕǆ Ǎǋ ƓǆǂƼ ù
ƒ ǏǄƵ ƔƒǍƞǃƒ ǇƵ ƘƧƦƙƵƒ Ü ƾǒǀơƙǃƒǑƿǍǀơƕ ǁƪǆƙǃƓƕ ƘǒƽƙǂƒǍ Ü ǎǍǂƬǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǄƑƪǙ

ƗǒǄǂƬǃƒ ǑƵǍƼƥ ƧƑƓƪƕǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǑƙǈƓƮơƕ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ǅƓơǆǂ .

čďǚưƼ Ü ƴǆƙƪǒ ǅǃ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǅƪƿ ǇƒǍ ù "ƧƧǂ ǐƦǃƒ ƥǒƵ Ǎƕ ƩƓǒǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǐǃƍ Ǚƍ Ü ǑǈƵ
ǈǃƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƒǍ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ýǒǂǍ ǊƽƮǍƕ Ü ǎǍǂƬǃƒ ýƉǆƴǆƙƪǒ ǅǃ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ Ɠǆǂ Ü ƗƕƓǀ

ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƧƤƈ ƭƤƬ ǐƒ Ǎƒ ƥǒƵ Ǎƕ ƥǒƪǃƒ ƖƥƓƼƒ Ǐǃƍ .

čĐƭǍƮǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ýƓǆƵƒ Ǉǆ ǐƋƕ ǅƓƿ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƥǒƽǒ Ɠǆ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǚ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ù
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵĐĔƊ.ǅ.Ɯ .ƓǌǒǄǒ ƓǆǍ )ƥǍǌƬǃƒ ƳƓǆƪ (ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǍƒĕĔƊ.ǅ.Ɯ .ƓǆǍ

ƓǌǒǄǒ )ƗǃƥǙƒ ƱƕưǍ ƫǒƙƽƙǃƒǍ ýƓǀƙǈǙƒ (ǑƙƪƧƓǆǆ ǏǄƵ Ǌǒƥǃ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƕǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǒƕǒ ǅǄƼ Ü
ǑưƓǆ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƔǍƛ ǑƑƒƥƙƧƒ ǅƵƨǍ Ü ƾơ ǇǍƥ Ɨǈǌǆǃƒ  .

čđǈ Ǉǆ ƔǄƱ Ü ǇƓǆǒǙƒ ýƿƊ ǑƼǍ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƻǄǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ Ǚ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ùǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀ
Ǎƒ Ü ƗƕƓǀǈǃƒ ǎǍǂƬ Ǌǒǃƒ ƥǈƪǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮƊ Ǌǈƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ýǒǂƬƙ ƗơƮ ƘƓƕƛƍ
ƖƧǍƮƕ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ýǂƬƙ ǅƥƵ Ƙƕƛƙ ƗǒǈǍǈƓƿ ƔƓƕƪƒ Ǉǆ Ǌƕ Ƙǒǃƥƒ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓƲơǚǆ ƇƓƱƵƒ

ǈƓƛǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮ ýƕƿ Ǌƙƥǆ ƇƓǌƙǈƒ Ü ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ Ü ƗơǒơƮǑ  !

čĒǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ƾǒǀơƙ ǐƒ Ǎƒ ƔƒǍƞƙƪƒ ǐƒ ýƮơǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ƙƕƛǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù .

čēƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùĔĐƊ.ǅ.Ɯ .ǇǍƥ ƾǒǀơƙǃƒ Ǒǌǈǒ Ǉƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀǃ ƨǒƞƙ Ǚ Ɠǌǈƒ ǑƼ ƗơǒƧƮ
ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ Ɨǃƥƒ Ǉǆ Ǌǒƥǃ ƴǆƞƙ Ɠǆ ǇƊ ƧƧƿ ƒƦƒ Ǚƍ Ü ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ƔƒǍƞƙƪƒǂƓơǆǃƒ ƴǈǆǃ ǑƽǂǒǊǈƵ Ɨǆ

ƔƒǍƞƙƪǙƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ .

čĔǇǒƙƥƓǆǃƒ ƗơƒƧƮ ǑǈƲǃƒ ǉƧƒƧƿ ǑƼ ƻǃƓƤ ƥƿ ǇǍǂǒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùēďǍĔĐƊ.ǅ.Ɯ .



čĕƊ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƊ ƻǃƓƤ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƒǍ ù.ǅ.Ɯ .ǇǍƥƕ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǉƧƒƥƮƎƕ
ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƴƑƓƿǍ ǊƿǚƙƤƓƕǍ ƾǒǀơƙ Ǎƒ ƔƒǍƞƙƪƒƖƧǍƮƕ ǑǃƒǍƿƒ ýǒǍƋƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ü Ɠǌǃ ƥǍƞǍ Ǚ

Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ Ü ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƠǒƧƮǃƒ ƓǋƓǈƶǆ ƯƿƓǈƙ "ƯƓƿ ǐƒ ǊǒƼ ƴǀǒǃ Ǉǂǒ ǅǃ
ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ǊƙƓƕƞƒǍ ƩƧƓǆǒ .

ĎČƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǒƼ ƓǈƙƓƕǄƱǍ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù .

ƲƨƑƗǁƐ ƒƓƨǁƐ
ƑƢǄƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐƔƣƑǄǁƐ ƕƻǁđċƕǐƏƐƦƜǁƐ ƖƑǄǀƑƟǄǁƐ üǋƬƈ ǅǋǆƑƽ ǅǄ

Ǘǋƈ : "ƔƣƑǄǁƐ Ǐƺ ǈǐǂƳ ƫǋƬǆǄǁƐ ǃƥƜǁƑƓ ƼǐƾƟƗǁƐ ǃƣƴƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐĎĒĐƖƑƓǋƾƳ
ǏƓǐƣƉƗǁƐ ƧǂƜǄǁƐ ƅƑƮƳƐ ǍǁƋ ƣǆƨǄǁƐ ƥǐǋƦƗǁƐ ǃƥƜƓǋ ǏƓǐƣƉƗǁƐ ƧǂƜǄǁƐ ƅƑƮƳƐ ƔƣǄ ƅƑƮƾǆƐ ƕǊƜǁ

čƓǌǈǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ƴǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƘƨƧƕƒ ùǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƓǂ ǐƥưĒǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ü
ƣǒƧƓƙ ýǆơǒ ǐƦǃƒ ƥǍƞǍǃƒ ǅƥƶǈǆǃƒǍčē/č/ĎČČďƒƨǒƨƶƙ Ü "ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƓǌǆƵƒƨǆǃ.

ĎƒƥƧǍ ù "ƣǒƧƓƙƕ ƾǒǀơƙƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ǑƼǍ Ü ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǅƵƒƨǆ ǏǄƵ
ĕ/Ĕ/ĎČČďƒ ǅƥƶǈǆ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉƒ ƃƘƕƛƒ ƥǀƼǇǒƦǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ Ǉƒ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ ƥǍƞǍǃ

ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƒǍƕǂƙƧƒ ƥƿ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒǍƶƿǍďēđƧƒƧǀǃƒ ƒǍƧƥƮƊ ǅǌǈǙ ƘƓƕǍǀƵ
ƓƼǚƤ ýǂƬǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ɩƥǆ ƘǈƓǂ ƘƿǍ ǑƼ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǅƥƶǈǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ "Ɠǆǂ ǁǃƦǍ Ƙǌƙǈƒ ƥƿ ǇǍǈƓǀǄǃ

ǑǄǒ :

ďƒ ǇǆƼ ùǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ǇǒƵ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ ƘƕƓƛǃĎ/č/ĎČČĎƖƧǍƮƕ
ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ .

ĐǙƥƞ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ ǏƙơǍ ù "ƖƥƓǆǃƒ ǇƓƼ ƇƓưƵǙƒ ƇǙƌǋ Ǉǒǒƶƙ ƗơƮĕĒƗǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ
Ǌƕƥƙǈǒ Ǉǆ ǍƊ Ɣǒǀǈǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƻǒǃƋƙ ƨǒƞƙ ƖƓǆƓơǆǃƒǍ Ɨǈƪ ƖƥǆǃƖƥơƒƧƛǂƊ Ǚ !



đǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƓǂ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǊƙƨƧƕƒ ǐƦǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùĒ
ƣǒƧƓƙ ýǆơǒčē/č/ĎČČďýƕƿ Ƙưǀǈƒ ƥƿ Ü Ɨǈƪ ǑǋǍ Ü ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ Ɩƥǆ ǇǍǂƙƼ

ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮ .ƛǃƓƛǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƒ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ǇƒǍƜƧǍƞǍ ƻǒƮƓǈ ǅƓƮƵ ƓǆǋǍ ÜƗǆǍƵƨǆǃƒ Ɨ
ǅƓƶǄǃ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǍưƵ ƥǒƥƞ Ǉǆ Ɠǈǒƶǒ ǅǃ Ü ƻƓƮƈĎČČďǅƓƶǄǃ ƓǌǄơǆ ýơǍĎČČď

ƧƒƨƓƵ ýǍƕǍ ǑǂǄǆ ƜƧǍƞ ǇƓǒǆƓơǆǃƒ  .

ĒƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƒǍƕǂƙƧƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ǇƊ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ƓǆƕǍ ù
ďēđǀƵǊƙǒƼƧơ Ɠǆ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍ:

 ’’  ƖƥƓǆǃƒ ǅǌƙƧǂƦ ǇǒƦǃƒ Ƨǒƹ ƻƲǍǆ ýǂǃďČĒƗǆƥƤ Ǐǃƍ Ɣƥǈ ƭƤƬ ýǂǍ ǉƥǒ Ƙƽǂ ǍƊ ýƨƵ
ƒƦƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƩƕơǃƓƕ ƔƿƓƶǒ Ǌƙƥǆ ƘǌƙǈƒǍ ǇǒǒƶƙǃƓƕ ǍƊ ƘƓƕƓƤƙǈǙƓƕ ƗǆƓƵ

ƓƼǚƤ ǊƙƽǒƲǍ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ Ǐưǆ "ǇǍǈƓǀǄǃ ‘‘ .

ēǏǃƍ ƗƼƓưǙƓƕǍ ùǑǈǆ Ǉǒǆƥǀǆǃƒ ǇǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ƻǄǆ ǑƼ ƘƨƧƕƒ ƥǀƼ ǁǃƦ
ƓǈƶƱ "ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƓƕ)ƓƽƱǃ "ƭ ǑǃǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ Ƨươǆ ƗƶƞƒƧǆĔ ( Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ƚǒơ

ƣǒƧƓƙ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ Ǉǆ ƚǃƓƛǃƒ Ɣƕƪǃƒčē/č/ĎČČďƳǍưǍǆ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƘƧƛƊ Ǒǈǈƒ
ưǀǈƒǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǌǒǃƒ ƥǈƙƪƙ ǐƦǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƓƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮ ýƕƿ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ Ɩƥǆ ƇƓ

ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ .

ĔƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ƔǂƙƧƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ Ǚƍ ù "ƘƥǂƒǍ ǊƙƧƛƒ ǐƦǃƒ ƘƕƓƛǃƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƧƞǃƓƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǅƥƶƕ
ǐƦǃƒǍ Ǒǈǆ ǅƥǀǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǏǄƵ ǊǈƋƬƕ ƘƽƱƵǍ ǊǒǄƵƓưǒƒ Ǌǒǃƒ ƘƿƧƱƙ "ǅƨǚƙǆ ǅƧƞ ǍǋǍ ýǒƮƽƙǃƓƕ

ƖƥƓǆǄǃ ƗǆǒƪƞǍ ƗơưƓƼ ƗƽǃƓƤǆ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ŇǑǃƍ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƴǆĒČƊ.ǅ.Ɯ .ǏǄƵ ƔƞǍƙ Ǒƙǃƒ
ǊǒǄƵ ǏƵƥǆ ƗƽƮƕ ƔǍƞƙƪǒ ǇƊǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƖƧǍƮƕ ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǒ Ǉƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ

ǚƵƓƼ ƗǆǒƧƞǃƒ ǊƕƓǂƙƧƒ ǑƼ ǊƕƙƬǆ ýǂ "Ƭ ǅƊ ǇƓǂƓǂǒƧ "ǚƤƥƙǆ ǅƒ "ƓưƧơǆ ǅƊ "ǁǃƦ ǑƼ ƻƿǍƙǒ ǇƊ ǇǍƥ
ǆ ƗƽƬƙǂǆǃƒ ýƓƶƼǙƒ ƘǈƓǂ ƒƦƒ ǊǈǕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƇƓƵƥƒ ǏǄƵƗǆƨǚƙǑưƓƿ ǅƨǄǒ Ǚ Ǌƕ ǏƵƥǆǃƒ ýƶƽǃƒ ƴǆ

ƾƕƪǆ ƇƓƵƥƒ ƓǌǒƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƾǒǀơƙǃƒ .



ĕǏǃƍ ǐƥƌǒ ǊǃǍƮơ Ǉǆ Ƙƕƛƙǃƒ ǇǙ ǅƧƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾǀơǒ ǇƊ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂǍ ùýǆƓǂ ƻƪǈ
Ǒǀơ ǑƼ ƗǒƑƒƨƞǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ .ǅǌǈǒǒƶƙ Ɩƥǆ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ƔƓǂƙƧƒ ƘǍƕƛƼ
ƖƥƓǆǃƒ ǅƧƞǃ ǅǍƵƨǆǃƒďēđƘƓƕǍǀƵ)ƓǋƒǍǂƬ ƴǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ǊƙƨƧƕƒ ǐƦǃƒ Ǌƪƽǈ ƥǈƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƕƓƛ ǍǋǍ (

Ɠǆƥƶǈǆ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƓƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ "ƓƕǍ ǉƥơǍ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃƗǒƑƒƨƞǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ǅƥƶǈƙ ǑǃƓƙǃ
ƒƥƞ ǅǌǆ ƧǆƊ ǍǋǍ Ǌǒǃƒ Ɩƥǈƙƪǆǃƒ "ƓǆƓǆƙ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǊǄǋƓƞƙ "ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ǊƕƓǂƙƧƒ Ƙƕƛǒ Ɠǆǆ .

čČǇǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǅƥƶǈǆǃƒ ƧƒƧǀǄǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ƧƒƥƮƒ ǇƓƼ Ü ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƒǍ ù
Ɠưǒƒ Ƙƕƛǒ ǅǌƙƥǆ ƇƓưǀǈƒ "ƕ ƧǒǍƨƙǃƒ ǅƧƞǃ ǅǌƕƓǂƙƧƒƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ǅǌǈƒ ǅƥƶǈǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ǅǌǆƵƨ

ƒƧǍǆƊ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƙǆ ǑƼ ǅǋƥƒƧǒƓƕ ǐƊ ǁǃƦǂ ƒǍƪǒǃ ǅǋǍ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ "ƗǀǒǀơǄǃ ƗƽǃƓƤǆ .

ččƒƧǒǍƨƙ ƻǃƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǙƒ Ü ƗǄƕ ǇǒƱǃƒ ǑƼ ƥƒƨǍ ù "Ɠưǒƒ "Ǉƒ ƘƧƕƙƵƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƗƪǒǍƧƙ Ǉƒ Ü
Ǎǋ ǉƧƥƮǆ ’’ƶǄǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒǅƓĎČČď ‘‘ǅƓƶǄǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǌǈƒ Ǉǒơ ǑƼĎČČĎǇƪơƒ ǑƼ

ƧǌƬ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơƕ Ǉƒƥǀƶǈƙ ǇǒƙǒǆǍǆƵ Ǉǒǒƙǒƶǆƞ Ǉǒƕ ƗǄƮƓƽǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǒǋ ƗǒƕƓǀǈǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǇǕ ǊƙǙƓǆƙơƒ
ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ .

čĎƓưǒƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǇƵ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƳƓǈƙǆƒ ǇƒǍ ù "ǒ Ü ƓǌƙǍƕƛ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ü ƖƧǍǂƦǆǃƒ ýƓƶƼǙƒ ǑƼýǂƬ
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ "ƖƥƓǆǄǃ ƖƧǒƱƤ ƗƽǃƓƤǆ ǍƒĒČƊ.ǅ.Ɯ .Ɨǆƨǚƙǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǊǒǄƵ ƔƞǍƙ Ǒƙǃƒ

ǑơǃƓƮ ǑƼ ƔƮǒƪ ǇƓǂ Ɠǆǆ Ǌƕ ǏƵƥǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƴǆ .

ƑǐǆƑƙ : "ƔƥƮƑƟǁƐ ǌǋƳƣǁƐ Ǐƺ ƼǐƾƟƗǁƐ ƕǐƥƨ ƅƑƪƺƐ ǃƥƜ Ǐƺ ƼǐƾƟƗǁƐ ǃƣƴƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

čǑưƓƿ ǅƓǆƒ ǐƧǍươǃ ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ùƣǒƧƓƙƕ ǐƊ Ü ƾǒǀơƙǃƒčČ/Ĕ/ĎČČďƧƓǒƥǃƒ ƖƥǒƧƞ ƘƧƬǈ Ü
Ɣǒǀǈ ǊƽƮǍƕ ǐƥư ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƥǒƪǃƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǄǃ ýǆƓǂǃƒ ƭǈǃƒ Ǌǈƒ ƘǃƓƿ Ɠǆ

ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ )ƾƒƧǍǕƒ ǅƿƧčďĕĎĐ (Ƙƒƥǈƙƪǆ Ɨǒƒ ǇǍƥ.

Ďƾǒǀơƙǃƒ ƻǄǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ü ƗǆǍƵƨǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ƘƧƬǈ ƥƿǍ ùƓơǍƙƽǆ ǊǒƼ "ƇƓƬƼƒ ýǂƬǒ Ɠǆǆ Ü
ƖƥƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ƔƿƓƶƙ ǐƦǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƧƪǃđďƊ.ǅ.Ɯ .



ďƣǒƧƓƙ ƗƪǄƞǃƒ ǑƼǍ ùčď/ĕ/ĎČČďǏǃƍ ǎǍǂƬǃƒ ƔǒƧƪƙ ƳǍưǍǆ ƘƧƛƊ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒ Ɩƥǀƶǈǆǃƒ
ƣǒƧƓƙ ƥơǙƒ ǅǍǒ ǑƼ ƓǋƧƬǈǍ ƧƓǒƥǃƒ ƖƥǒƧƞčČ/Ĕ/ĎČČďǅƧƞǃƒ ƒƦǌƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀǃƒ Ǉǆ ƘƕǄƱǍ.

ĐùƔǒƧƪƙƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǅǌƙƒ Ǒǈǈƒ ǅƵƨǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƪǄƞǃƒ ǑƼ ƥǒƵ Ǎƕ ƦƓƙƪǙƒ ƖƧƑƓƛ ƘƧƓƛ ƥƿǍ
ǎǍǂƬǃƒ .

đƒƥƧǍ ù "ƗƕƓǀǈ ǅǌƙƊ ǅǃ ǑǈƋƕ Ƙƕƞƒ ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǌƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýƕƿ Ǉǆ Ǒǃ ǊƞǍǆǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ
ƻơƮǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƕƧƪ ǇǆƵ ýƇƓƪƙƊ Ɠǆǈƒ ƻơƮǃƒ Ǐǃƍ ǎǍǂƬǃƒ ƔǒƧƪƙƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ .ǑǈǈƒǍƓǌƺǄƕƙƒ ǅǃ !Ɠǆǆ

ƗǆǍƵƨǆ ýƒǍƿƊ ǇǒǍƥƙ ǊƕǄƱ ƔǄǒ ǅǃ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇǙ ƗƪǄƞǃƒ ƖƧƥƓƺǆǍ ƜƓƞƙơǚǃ ƥǒƵ Ǎƕ ƦƓƙƪǙƒ ƴƼƥ
ǑǈƵ ƧƥƮƙ ǅǃ .

ĒÜ ǊƕǂƙƧǆ ƗƼƧƶǆǍ ǊǒƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ ƔǄƱǃƒǍ ƧǆǙƒ ƒƦǌǃ ǑƙƧƓƛƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ǌǈƒ Ǚƒ ù
Ʀǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǒ ǅǃ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƓƼǐƦǃƒ ƧƧưǃƒ ǇǆǍ Ǌƙǒǆǋƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǒƼ ƾǀơǒ ǅǃǍ ƧǍǂ

Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƻǃƌǒ Ɠǆǆ Ü ƗǆƓƶǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƧǒƪƕǍ Ǒƕ Ǌǀơǃƒ "ƖƥƓǆǄǃ ƗơưƓƼ ƗƽǃƓƤǆǍĒČƊ.ǅ.Ɯ .

ēǏǃƍ ǐƥƌǒ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ƇƓƬƼƒ ǇǙ ƥǍǌƬǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƒƦǌƕ ƾǒǀơƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂ ƥƿǍ ù
ǕǍ Ɨǀơǚǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ýƓǆƵƒ ƗƼƓǂ ýƓƱƕƒǁǃƦ ýƶƽǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ǚƒ ŇǑǃƍ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƴǆ ǅƨǚƙǆ ǅƧƞ Ǌǈ .

ĔƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ƔǂƙƧƒ ƥƿ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƊ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù "ǅƧƞƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǅƥƶƕ
ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ƇƓƬƼƒ .

ƑƙǁƑƙ : "ǌǋƳƣƓ ƼǐƾƟƗǁƐ ƕǐƥƨ ƅƑƪƺƐ ǃƥƜƓ ƼǐƾƟƗǁƐ ǃƣƴƓ ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ
ƥƺ ǅƐǋƯǆƐ ƤƑƗƨǗƐüǋǁƣǄ ǅǄ ƖƓƑƙǁƐǋ ǏƮƑǄ ǃƗƑƟ üǋǗƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ǃƑǄƐ ǈǐƜǆ

ǅǐǄƑƟǄǁƐ ƕƓƑƾǆ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƕǄǋƳƦǄǁƐ ǌǋǀƪǁƐ

čǊƙǒƼƧơ Ɠǆ ǐƥư ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ǎǍǂƬǃƒ Ǉǆ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗơƽƮǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ù :



 ’’     ƚǚƛ Ɩƥǆǃ Ɨǈǌǆǃƒ ƗǃǍƒƨǆ Ǉǆ Ǌƶǈǆ ǅƹƧ Ü ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍǇǆ Ƈǎƥƙƕƙ ƘƒǍǈƪ
Đ/Đ/ĎČČĎǑƼ ǑǌƙǈƙǍĐ/Đ/ĎČČđýƓƕǀƙƪƍǍ Ü ƔǍƧǃƒ ƇƒƥƙƧƒǍ Ü Ɨǈǌǆƒ ƗƪƧƓǆǆ ƴƕƓƙ Ü

ÜǇƑƓƕƨǃƒǘǐƙǄƗ ǃǀƑƟǄǁƐ ǃƑǄƈ ƖƑƨǂƜǁƐ ƥǋƮƟǋ "ǘǀǋƗǋ "ǈǂǐƙǄƗ ƥǀƤǁƑƓ ƫƢǆǋ Û ǅƏƑƓƦǁƐ ǅƳ
ǃƽƥ ǌǋƳƣǁƐ Ǐƺ ǈǐƜǆƥƺ ǅƐǋƯǆƐ ƤƑƗƨǗƐ ǅƳ ǈǂǀǋƗǋčĔ/čċċčǅǄ ƥǐƢǓƐ ƐƤǉ ǍǂƳ ƕǄƑƾǄǁƐ

ƽǅǐǐƣǋƴƨǁƐ ƅƐƥǄǓƐ üƓ .ƑƽƐƥǋƈ ǃƣƽ ƑǄǀ "Û ǈǂƓƽ ǅǄ ƕƴƽǋǄǋ ǃƑƟǄǀ ǈǄƨƌƓ ƕǆǋǆƴǄýƥƙƪǒ Ɠǆǂ
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƖƧươ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǐǃƍ ýƪƧǆǃƒ ƖƥƓƼǗƒ ƔǄƱ Ǉǆ

ǑƼ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƩǒƑƧǃƒčē/ē/ĎČČď . 

ƓƱƕƧ ƖƥƓƼǗƒ ƔǄƱ ǇƵ ƖƧǍƮ "ǃƽƥ ƣǆƗƨǄČČ

ƴǁƐ ƕƓƑǐǆǂǁ ǅǀǄǐǋƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƔƥƮƟ ǅƣǁ ǅǄ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǇƤǉ ǅǄ ƣǀƉƗƗ ǅƈ ƕǐƺƑǆƏƗƨǕƐ ƕǄƑ
ǈǐƳƣǆ ƑǄ ƕƟƬ ǍǂƳ ƹǋƽǋǂǁ Û ǏƮƑǄ ǃƗƑƟ ƧǐƏƥǁƐ ƖǋƥǐƓ Ǐƺ üǋǓƐ .

ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƴǈǆǃƒ ƾƧƤ ƥƿ ǊǒǄƵ ǑƵƥǆǃƒ ǇǍǂǒƼĕĕÜ ƖƓǆƓơǆ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙüǋƐƦǋ
Û ƼƟ ǈƜǋ ǅǋƣ ǅǄ ƕǆǊǄǁƐǃƑǀƟǓ ƕƻǁƑƢǄ üǀƪǐ ƑǄǅǐƗƣƑǄǁƐČČċǋČČČǃǐưǆƗ ǅǋǆƑƽ ǅǄ

ƕǆǊǄǁƐ .

ǅƈ ƑǊǆǄ üƣƗƨǐ ƼƐƥǋƉƓ ƕƓƑƾǆǁƐ ƣņǋƦ ƣƽ ƖǋƥǐƓ Ǐƺ üǋǓƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƔƥƮƟ ǅƐ ƑǄƓǋ
ǘǄƴƗƨǄ Û ǈǐƜǆƥƺ ǅƐǋƯǆƐ ǏǄƑƟǄǁƐ ǅƳ üǀǋƗ ƣƽ ǈǐǂƳ ǍƳƣǄǁƐ "ƑƽƐƥǋƈ "ǈƗƻƬƓǋ Û ǈǄƨƌƓ

ƑǐǄƑƟǄ . "

ǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƖƧươ Ǉǆ ǊƞǍǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǐǃƍ ƾ .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄČč

ǑƼ ƗƤƧƌǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ Ü ǅƓơǆ ƗƽƮ ǊǃƓǆƶƙƪƎƕ ýƛǆƙǆǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ƥƪƞ ǇƵ ƖƧǍƮčđ/ē/ĎČČď .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄČĎ

ƑƽƐƥǋƈ ǈǁƑǄƴƗƨƋ ƥƥǀƗ ƣƽǋ "Ǐƺ ǃƑƟǄǀ ǈƗƻƬƓǋ ǈǄƨƌƓČĒ/Ē/čċċĎƼƐƥǋǓƐ ǅǄ üƣƗƨǐ ƑǄǀ Û
ƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƔƥƮƟ üƓƽ ǅǄ ƕǂƨƥǄǁƐƖǋƥǐƓ Ǐƺ üǋǓƐ Ƽǐ . . . . ‘‘



ĎƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉǒƕ ƘƧƞ ƘǙƓƮƙƒ Ǉƒ ƴƱƓƿ ýǂƬƕ Ƙƕƛƙ ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ ù
Ǒƕ ƾǄƶƙƙ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƥơƒ Ü ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿǍ ƥǒƥƬ

ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǒǃƒ ǏƬƼƒ ƥƿ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊǍǑƼ ƘƨƧƕƒ Ƙƒƥǈƙƪǆƕ ƓǋƥǍƨǍ ǎǍƵƥǃƒ
Ü Ǒǆƪƒ ýǆơƙ ƾƒƧǍƊ ƓǌǈǆǍ ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǎǍƵƥ ǑƼ ǊǆƓǆƒ ǐƧƓƞǃƒ ǐƧƪǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ

ǇǒƥǈƙƪǆǃƓǂ ǎǍǂƬǃƒ ƴǆ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ƘƨƧƕƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǇƒǍčĎǍčďǍčĐ . ǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƒ ǇƒǍ
čĎƒ ǉƦǌƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ƥǍƨ Ǌǈƒ Ƙƕƛǒ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ƴǒƿǍƙƕƘƒƥǈƙƪǆǃ  !

ďýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ƗưǍƧƶǆ ƘǈƓǂ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ɠǌƕ ƥǌƬƙƪƒ Ǒƙǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǇƒǍ ù
ƥư ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗǀǄƱǆ ƾƙƪƼ ƖƥƑƓƵ Ɩƥǒƪǃƒ ƥǙǍƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ǑǋǍ ǑưƓǆ

ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ǑǄǂǍǆ .

ĐǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ ýǂ ǇǍǂǒ ǁǃƦƕǍ ùƔƓǂƙƧƒ ǑƼ ƓǂƧƙƬƒ ƥƿ ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƔǒǀǈǃƒǍ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ýǍ
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒđďƊ.ǅ.Ɯ .ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ƇƓƬƼƒ ƗǆǒƧƞ ǐƊ .

đƒƦǋ ǑƼ Ǌƕ ƥǌƬƙƪǆǃƒ ǎǍǂƬǃƒ ƗưǒƧƵ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƧƒƧƿƓƕ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƗƙƕƓƛ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ǇƒǍ ù
ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǒ ǇƊ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂǍ ƔƕƪǃƒƒƧǍƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƧƞǃƒ "ǚƮǍƙ ǊǒƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƧƬƓƕǒǍ "

ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƧƞǃƒ ƔǂƙƧǆ ƗƼƧƶǆǃ .Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ǁǃƦƕ ƔǂƙƧƓƼ ýƶƽǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ǚƒ "ƖƥƓǆǃƒ ƻǃƓƤǍĒČƊ.ǅ.Ɯ .

ĒǇǆ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ ƴƼƧǒ Ǉƒ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ǇƓǂǍ ù
ƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ɨǀơǚǆ ýƞƒƧǍǂƦǆǃƒ ǅƧƞǃƓƕ ýǍǙ .

ēƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƔǂƙƧƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƓǂǍ ù "ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƗǒƧƪ Ƙƒƥǈƙƪǆ Ǐǃƍ ǉƥƓǈƙƪƓƕ
Ɠǌƕ ƥƒƥƙƵǙƒ ǅƥƵǍ ƻǄǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƞƒƧƤƒ ǊǒǄƵ ǇƓǂǍ ǐƧƪ .ƓǒǆƓơǆ ǇƊ Ǎǃ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ "ƧǍǆƋƕ ƥǌƬ

ǚǒǂǍ ǇƓǂ ƓǆƥǈƵ Ǌǒǃƒ ƘǄƮƙƒ "ǄƵ ƔƞǍƙǒ ǊǈƓƼ ƩƓǈǃƒ ƥơƒ ǇƵƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƥƓǌƬǃƒ ýǍƕƿ ǅƥƵ ǑưƓǀǃƒ Ǐ
Ɨǈǌǆǃƒ ƗǒƧƪǃ ƇƓƬƼƒ Ɠǌǈǆưƙǃ .

ĔýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉǆ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƘǆǄƙƪƒ ƓǌǈƋƕ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƘƧƿƊ ƥƿ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ƴǒƨǍƙǃ ƥƒƥƶƙƪƒ ǏǄƵ Ǌǈƒ ǊǈƵ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ǍǋǍ Ǌƕ ýƓƮƙǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉǆ ƘƕǄƱǍ

ƙǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǊƙǒƼƧơ Ɠǆ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƇƓƞƼ Ü ƗǒƧƪǃƒ ƾǒǀơ :



  ’’  . . .ǑưƓƿ ƖƧươ Ǉƥǃ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǂƋƙƙ ǇƊ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǄǃ ǇǂǆǒǍ
ǊǒƵƥǈ Ɠǆ ƗơƮ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ Ü ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƩǒƑƧǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ . . . ‘‘

ĕǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ƔǂƙƧƒ ƥƿ ǅơ "ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǅƥƶƕ
ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƘƕƧƪ Ƙƒƥǈƙƪǆ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕǍ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ƇƓƬƼƒ ǅƧƞ

ǐƧƪ .

čČƓưǒƊ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù . "

ƥƪƑƴǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƥƐƥƾǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓƑǐǆǁƐ ƹƑǆƏƗƨƐ ǈǐƜǋƗ ǃƣƳ ǏƺǏǆưǁƐ
üǋƬǔǁ ƕƾƺƐǋǄǋ ƕƟǐƟƬ ƔƥǋƬƓ

čǑƼ ǑǈƲǃƒ ǉƧƒƧƿ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƒƥƮƒ ƧƛƊ ǏǄƵ ù
Ďď/ĕ/ĎČČďƒƧǍƼ ǅƙ "ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǏǄƵ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƯƧƵ

ǐƧǍƤǃƒ ǇƓƪƹ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ .

ĎƓƿ ƥƿǍ ùƒƧǍƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǅ "ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖƧƓƕƶǃƒ ǇǒǍƥƙƕ ǁǃƦǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻƓǈƑƙƪƓƕ
ǊǄǒƦ :

‘‘ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƔǈƓƞ

ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǍƕƿ ǇǒƕǃƓƱ ǉǚƵƒ ǇǍƥǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻǈƋƙƪǈ Ɠǈǈƒ "ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǄǌǆǃƒ Ǉǆư ǉƥǍƧǍǃ
ƓǀƼǍ Ǌƕ ǇƲǃƒǍ ǊƤƪƼ ƩƓƪǙƒ ǑƼǍ "ưƙǀǆƕ ƗƶǃƓƱǆǄǃƖƥƓǆǃƒ Ǐččč

ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ƗƶǃƓƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ƓǆǍ ƘƓƕǍǀƵ .‘‘

ďǉǚƵƒ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǄǃ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ǇƒǍ ù
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒǍ ýƱƓƕ "ƔƓƕƪǚǃ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊǒƞǍƙǍ ǅǒƥǀƙ ýǍƮƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ʊƪƕƒ ǊƙƽǃƓƤǆǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ :



ĐƖƥƓǆǃƒ ƔƪơƕƼ ùĎčēƊ.ǅ.Ɯ .’’ƔƞǒǏǄƵǍ Ǌǆƥǀǆ Ɠǌƕ Ǒǃƥǒ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǙƒ ǏǄƵ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǆƙƬǒ Ǉƒ
ǊƕǃƓƱǆ‘‘ .

ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǉƒ ǙƍƔƓƕƪƊ Ɨǒƒ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ Ǚ
ƒ ƻǈƋƙƪǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƋƱƤǃƒ Ǉǒƕǒ ǙǍ Ü ƻƓǈƑƙƪǚǃƻƓǈƑƙƪǚǃ ƔƞǍǆǃ !ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞǍĒđđ

Ɗ.ǅ.ǅ.

 . . . ’’ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈƓƬƕ ƗǃƓơǙƒ Ǒƽǂƙ ǙǍ ƗơƒƧƮ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƔƓƕƪƒ ƧǂƦƙ Ǉƒ Ɣƞǒ
ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ :

ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ ƻƓǈƑƙƪǚǃ ƔƓƕƪƒ ǐƒ ƯƧƶǒ ǅǃ ǐƧǍƤǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉǂǃ !

đǑǆƓơǆǃƒ ƔǃƓƱǆ Ǉƒ Ɠǆǂ ùƗơưƒǍ Ƨǒƹ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǑƼ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǅƓƶǃƒ
ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ Ɨǆǌƕǆ ƘƇƓƞ ƓǌǈƊ Ʀƍ ƗơǒƧƮǍ :

 ’’      ƓǀƼǍ Ǌƕ ǇƲǃƒǍ ǊƤƪƼ ƩƓƪǙƒ ǑƼǍ "ƖƥƓǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ƗƶǃƓƱǆǄǃčččƓǆǍ ƘƓƕǍǀƵ
ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ƗƶǃƓƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ‘‘ !

ƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼčččƗƿǚƵ Ǚ ƘƓƕǍǀƵǑƽǂƙ Ǚ Ǌǈƒ Ǉǒơ ǑƼǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ Ɠǌǃ
ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƙƓƤ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƔǃƓƱǆǃƒ ǉƦǋ ƧǂƦ Ɣƞǒ ýƕ ƗƶǃƓƱǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƔǃƓƱǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓơǙƒ .

ĒǍǋ Ɠǆǂ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ Ǉǆ ǐƒ ǊƞǍƕ ǊƞǍǒ ǅǃ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǇƎƼ Ü ƗǒǈƓƛ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ù
Ǌǈǆ ƧǋƓƲ .ƒ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍƓǌǈƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼǍ Ü ƘǈƓǂ ƓǌǈƊ Ǉǒơ ǑƼ ǊƙǄƕƿ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃ

ƣǒƧƓƙƕ ǎǍƵƥǃƒ ƘƒƦ ǑƼĎĒ/Ĕ/ĎČČďŇǑǄǒǂǍ ƗƱƪƒǍƕ Ǒǈǆ ǅƥǀǆǃƒ Ưǒƽƙƪǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧ ƘƧƧƿ Ü
ƓǈƶƱ "ǚǂƬ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ǉƥƧǃ ǊƙƒƦ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƒƧǀƕ "ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ƥư ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƶǃ.ǇƒǍ

Ɠơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƩǂƶǃƒǊƕ ǅǄƵƒ Ǐƙơ ŇǑǃƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊǒƞǍƙ ƔƞǍƙǒ ǇƓǂ Ʀƒ Ü ƠǒơƮǃƒ Ǎǋ Ɨǃ
ǊǈƋƬƕ ǑƵƓƼƥǍ ǊǒǄƵ ǐƥƧ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ǇǂǆƙƒǍ .



ēǇƓƪƹ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǎƥǃ ǅƓƶǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
ýǍƮǕƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƗƼƧƶǆ ǊǒƼ ƯƧƙƽǒ ƯƓƿ Ǎǋ Ü ǐƧǍƤǃƒƋƱƤ ƋƱƤƊ ÜǊǒƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ

Ɠǆǒƪƞ "ƒƦǋ ƔǂƙƧǒǃ Ǉǂǒ ǅǃ ǍǋǍ Ü ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙǍ ǅǒƲǈƙ ǑƼ Ɨǒǌǒƥƕǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ýǍƮǕƒ ǊǃƓƽƹƎƕ
ƗǒƥƓƵ ƗǒƓǈƶƕ ǊƙƓƕƞƒǍ ƩƧƓǆ Ǌǈƒ Ǎǃ ƋƱƤǃƒ .Ǌƕ ƥƙƶǒ ǙǍ ýƱƓƕ ǊƼƓǈƑƙƪƒǍ  .

ĔƓưǒƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑƙƓƕǄƱ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù . "

ƒƓƨǁƐƥƪƑƴǁƐ
ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƥǋƬǆǄ ǏǄƑƨ ƥǋƗǀƣǁƐ ǏƮƑƾǁƐ ƕƻǁƑƢǄ Ǐƺ
ƔƣƑǄǁƐ Ǐƺ ǈǆƳ ƫǋƬǆǄǁƐ ǏƟǆƗǁƐ ƒƜƐǋČčČƈ.ǃ.ǃ.

čƣǒƧƓƙƕ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƥǀƵ Ü ƴƑƓƿǍǃƒ ǅƪƿ ǑƼ Ƙǈǒƕ Ɠǆǂ ùĎđ/Đ/ĎČČČƓƵƓǆƙƞƒ "ǉƧươ
ǇǍƥ Ü Ǌƙƞǒƙǈƕ ƧƧǀƙ Ü ƧǍƮǈǆ ǑǆƓƪ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒƻǒǄǂƙ ÜýǒǄƶƙ ǐƒ

ǑƙƕǃƓƱǆ ƧƓƱƒ ǑƼ Ɠǌƕ Ƙǒǃƥƒ ƥƿ Ƙǈǂ ƔƱƤǍ ýƒǍƿƒ ǇƋƬƕ Ǐưƙǀǆǃƒ ƇƒƧƞƎƕ Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ
ƻǍƧƶǆǍ ƴƑƒƦ Ǎǋ Ɠǆǂ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǋƒƨǈǃƓƕ .

ĎǑǈǆ ƗǆƮƓƤǆǃƒǍ ƖǍƒƥƶǃƒ ƻƿǍǆ ƦƤƙƒ ƥƿ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǇƎƼ Ü ǇƦƒ ù
Ɠưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ǊƙǂƧƓƬǆƕǉǚƵƒ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǏǄƵǕƒ Ƈ .

ďƓưǒƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǅƪƿ ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ ƓǆǂǍ ù "ǑǆƓƪ ƧǍƙǂƥǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǇƎƼ Ü
ƣǒƧƓƙƕ ǅƥǀƙ Ü ƧǍƮǈǆĎĕ/Đ/ĎČČĎǑưƓƿ ǅƓǆƒ ƗǀǃƓƵ ýƒƨƙ Ǚ ǅƦǃƒǍ Ɵƥǀǃƒ ǅƧƞƕ ǑǌƞǍƕ ǎǍǂƬƕ
ǅƿƧƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒčČĎƥǃƒ ǑƙƿƧǍ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ ƓǆǂǉǚƵƒ ǇǒƙƨƧƕǆǃƒ ƖǍƵ .

ĐƓǌǒƼ Ʃƕǃ Ǚ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƗǆƮƓƤǆǃƒǍ ƖǍƒƥƶǃ ǑǈƕƮƓǈ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑưƓǀǃƒ Ǉƒ ǐƒ ù .

đƧƲǈǃƒ ǇƵ Ǐơǈƙ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƧǍƮǈǆ ǑưƓǀǃƒ ǇƎƼ Ü Ǒǃ Ƈƒƥƶǃƒ ǊƙƕƮƓǈǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ù
ǚǆƵ Ǒƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ "ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƋƕčĎčƊ.ǅ.ǅ .



Ēƒ Ǚƍ ùƣǒƧƓƙƕ ǊǈĎč/Ĕ/ĎČČďƗƼƧƺǃƒ ƩǒƑƧ Ǒơǈƙ ýǍƕƿ ƗƕƪƓǈǆƕ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǍ Ü
ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮƊǍ Ü ǊǒǃƓƵ Ƨǒǆƪ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ

ďČčĎ/ĎČČďƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƘǍƧǒƕ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ƗƑǒǋ ƩƌƧƙǃ ǐƧǒǍǈǃƒ ǅƪǒǆ Ɩƥǒƪǃƒ ƔƒƥƙǈƓƕ
ǃƒƗơƽƮǃƒ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗƕǍƓǈǆčĒƧươǆǃƒ Ǉǆ .

ēƖƥƓǆǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùčĎčƊ.ǅ.ǅ .ƗơǒƧƮǊǒơǈƙ ƯƧƶǒ Ǉƒ ǑưƓǀǃƒ ǏǄƵ ƓǌƕƓƞǒƍ ǑƼƒƦƒ Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǇŇǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖǍƒƥƵ ǅǍƮƤǃƒ ƥơƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƘǈƓǂčĎČƊ.ǅ.ǅ .

Ĕƙ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒƕǍƞǍ Ǒǋ Ǒơǈƙǃƒ ƗǃƋƪǆ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùƖƥƓǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƭǈčĎčƊ.ǅ.ǅ .ƗǒƕƓƪǈƙƪƒ ƘƪǒǃǍ
ǑưƓǀǃƒ ƧƓǒƤǍ ǐƊƧǃ ƗǂǍƧƙǆ .

ĕǇƵ ÜƔƕƪǃƒ ƘƒƦǃǍ Ü Ǐơǈƙ Ǉƒ Ǌǃ ƾƕƪ ǇƓǂ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƧǍƮǈǆ ǑưƓǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
Ǐơǈƙǒ ǙǍ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒ ƴưǒ ǇƊ ƧƧƕǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǊǈƒǍ Ǒƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ Ưƶƕ

ǆǆ ǅƹƧǃƓƕ ƓǌǒƼǅƥǀƙ Ɠ .

čČƥƿ ǇǍǂǒ Ü ƗǒƼƓǈƑƙƪƒ ƗƼƧƹ ƩǒƑƧ ǍǋǍ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ Ü ƧǍƮǈǆ ǑưƓǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƔǂƙƧƒ "Ƨƕǂƒ ƗǒƓǈƶƕ ǊƕƞƒǍƕ ǅƓƿ Ǎǃ ǊƕǂƙƧǒǃ Ǉǂǒ ǅǃ Ɨǌƞǃƒ ǉƦǌǃ Ǌƕ ǅƓƿ ƓǆǒƼ .

ččƗǒƑƒƨƞǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƗƑǒǋ ýǒǂƬƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùƗǒǈƓƛǃƒ )ƗƑǒǋ ƗƕǍƓǈǆǃƒ
ƗǒǆƓǌƙƒ (ǅƒƥƶǈƒ ƴƕƙƙƪǒ Ɠǆǆ Ü ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ǒǈƕ ýǒǂƬƙǃƒ ƒƦǋ ǇǕ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƖƧǍƮƕ

ƓǌǈƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǙƍǍ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƵƒ ƗƼƓǂ ǇǚƱƕ ǙƍǍ .

čĎƣǒƧƓƙ ƧǍƮǈǆ ǑưƓǀǃƒ ƧƒƧƿ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ Ü ƗǒǈƓƛ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ùĎĒ/Ĕ/ĎČČďƤƙƒ ƥƿ ǊǈƒǊƙƽƮƕ ǉƦ
’’Ɣƥƙǈǆǃƒ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ ýǍǕƒ ƩǒƑƧǃƒ ‘‘ǊƕƒƥƙǈƓƕ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇƵ ƧƥƓƮ ƠǒơƮ ƧƒƧƿ ǐǕ ƥǍƞǍ ǇǍƥ

ƓƪǒƑƧ "ǙǍƊ "ƓǒƼƓǈƑƙƪƒ "ƒƥǍƞǍǆ ǐƥƒǍǃƒ ƥƓǌƞ ƥǒƪǃƒ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ ýǍǕƒ ƩǒƑƧǃƒ ǊǒƼ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ Ü "

ǅǍǒǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ǌƕƙǂǆ ǑƼ .ǚƶƼ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ǍǃǍ "ƥƙǈƒ ƧƒƧǀǃ ƥǍƞǍ ǇǆƩǒƑƧǃƒ ƔƓǒƹ ǑƼ ǐƧƪǒ ǊǈƎƼ Ɣƒ
Ɠǆƥƶǈǆ Ǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ǉƧƒƧƿ ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ü ǉƧǍươ ǑƼ ƩǒǃǍ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ ýǍǙƒ "ǚƱƓƕ ǙƍǍ "ƗƼƓǂ Ǉǆ

ǑơƒǍǈǃƒ .



čďƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù )ƗƪƓƑƧƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗƼƧƺǃƒ
ǐƧǒǍǈǃƒ’’Ɨƕƥƙǈǆ ‘‘ (ǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒǐƧƮǆ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒǍ ǐƧǒǍǈǃƒ ǅƪǒǆ ƗƪǒƑƧǃƒ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒ

Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ƒǍƕǂƙƧƒ ƥƿ ǅǋƧǍƥƕ ǇǍǈǍǂǒ ǐǍǚƵǍ "ƓƼǚƤ ƗǄǂƬǆ Ɨǆǂơǆ ƗƑǒǋ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǅǌǃǍƕǀƕ "

ƧƒƧƿ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǅǋƧƒƥƮƒǍ Ü ƧǍƮǈǆ ǑǆƓƪ ƧǍƙǂƥǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮ ƥǍƞǍǃƒ ǅƥƶǈǆ ƧƒƧǀƕ ýǍƮǖǃ
ĎĒ/Ĕ/ĎČČď . 

čĐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƓưǒƒ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǒƼ ƘƓƕǄƱǃƒǍ ǎǍƵƥǃƒ ýǍƕƿ Ǐ. "

ƥƪƳ ǎƣƑƟǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƒƑƜǐƑƓ ƕƓǋƑǆǄǁƐ ƕǐǆƑƙǁƐ ƅƐƦƜǁƐ ƹƑǆƏƗƨƐ ƕǄǀƟǄ ƥƐƥƽ Ǐƺ
ǃƑƴǁƐ ƼƟǁƐ ǈƜǋƓ üǐƓƨǁƐ ƅǘƢƐ ƒǂƯ ƣƥ ƥƐƥƾƓ ǅƴƯǁƐ ǈǐƜǋƗ

čƣǒƧƓƙƕ ùĎĒ/Ĕ/ĎČČĐƗƽǃƌǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗƕǍƓǈǆǃƒ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƧƥƮƒƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǆ
ǐǍǚƵ ƨǒƧƙǍ ǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒǍ ǐƧǒǍǈ ǅƪǒǆ Ɩƥǒƪǃƒ Ɨƕƥƙǈǆǃƒ ƗƪǒƑƧǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ

ƒƧƒƧƿ "ƓǈƶƱ Ǒǈǆ ǅƥǀǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ "ǐƦǃ ǑǄǒƕƪ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧƕ ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƧƒƧǀƕ
ǑƼ ǉƦƤƙƒčĐ/Ĕ/ĎČČĐ . 

ĎƧƛǂǙƓƕ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ƙưƿ ƥƿǍ ùǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƥƧ Ɨǒ "Ü ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ƥư ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƶǃ
ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǐƧǒǍǈ ƗƪǒƑƧǃƒ ƘƽǃƓƤǍ .

ďýǂƬǒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻǃƓƤǒ Ɨǌƞǃƒ ǉƦǌǃ ƓǋƧƒƧƿ ǑƼ ƗǒƧƛǂǕƓƕ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǌǒǃƒ ƘǄƮǍƙ Ɠǆ ǇƒǍ ù
Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ  "ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǚǃ :

Đƨƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƊ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǚ ùƘƒƧƒƧƿ ƻƓǈƑƙƪƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƓǆŇǒƪ ǙǍ ƗǒƑƒ
ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ Ǉǆ ǐƒ ƥư ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǎƒ ƔǄƱǃƒ ǊǒƞǍƙ ƔƞǍǒ Ɠǆǆ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ

ǎǍƵƥǃƒ .ƖƥƓǆǃƒ ǇƎƼ Ü Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵ ýƕččĐƊ.ǅ.Ɯ .ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ :

 ’’ǀǒ Ǉƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧ ƳǚƱƙƪƒ ƥƶƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀǃ ǇǂǆǒǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ýǒƕƪ ƇǚƤƒ ƧƧ
ƻǍƿǍǆǃƒǊƑƓƵƥƙƪƒ ǑƼ ƥǌƶƙǍ ǉƓƵƥƙƪƒ ƒƦƒ Üƾǒǀơƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ƴǒǆƞ ƧǍươƕ ‘‘ . . .



đƗƱƪƒǍƕ ǅƙǒ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ Ǉƒ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ùƇƓƵƥƙƪƒƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǐǃƍ ƻǍƿǍǆǃƒ Ǉǆ ǊƞǍǒ
ƳǚƱƙƪƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǏǄƵ ƔƞǍƒ ƭǈǃƒ Ǉƒ ǍǃǍ Ü ƗǒƵƒƨǈ Ǚ ƗǒƑƓƞƧ ƖƧǍƮƕƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧ .

ĒƓǆƮƤ Ƙƪǒǃ Ü ƩƕơǃƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǇƍǍ ù "ǑƼ ƗǆǍƮƤǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ
ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ýƕ Ü ƗǆǂƓơǆǃƒ "ƒƥƥơǆ "Ɨƿƥƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ .ƔǄƱ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞǙƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ Ƨǒƪ Ǉƒ ǊǈǆǍ

Ňǅƙǒ Ǚ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǎƒ ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒƒ ƧƕƵ ǙƍƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƓǀƼǍ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒƊƧ Ƈƒƥƕƒ ƥƶƕǍ "

ƓǆƑƒƥ ƓǌǈƎƼ Ü ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ǇǍǈƓǀǄǃ "ƧƥƮ ƒƦƒǍ Ü ǉƦƓƤƙƒ ýƕƿ Ǌǈǆ ƓǌƽƿǍǆ ǐƥƕƙǍ ǊǒǄƵ ƴǄƱƙǍ ƇƒƧƞǙƓƕ ǅǄƶƙ
ƓƼǚƤ "ƓǀƼǍ ƧƥƮ ƒƦƒ Ɠǆƒ Ü Ǌƕ ǇƶƱƙ Ǉƒ Ɠǌǃ ǇƓƼ ƓǌǒƊƧǃ "Ǉƒ ƖƧưƓơǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ Ü ýǀƶǒ ǚƼ ƓǌǒƊƧǃ

ǇƶƱǃƒ ǑƼ ƔƹƧƙǊƕ !ƓǌǌƞǍƕ ǊǌǒƞǍƙǍ ƔǄƱǃƒ ǑƼ Ɠǌƙǒǆƪƙ ýƶƞǒ ƓǆǆǍ ƇƓƵƥǙƒ ƾǍǀơ ýǆƓǂ Ʋƽơǒ Ɠǆǆ
ǅƨǄǒ Ǚ Ɠǆǆ.

ēƧƥƮ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧƿ ǇƎƼ Ü ƖƧưƓơǃƒ Ɠǈƙǒưƿ ǑƼǍ ùƓǀƼǍ "ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧǃ . ƧƒƧƿ ǇƎƼ Ü ǁǃƦǂǍ
ǉƧǍƥƕ ƧƥƮ Ü ýǒƕƪǃƒ ƇǚƤƒ ƔǄƱ ƥƧƕ ǑưƓǀǃƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƳǍưǍǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿƓǀƼǍ "ƗƕƓǒǈǃƒ ǐƊƧǃ .

ƒƥƕƊ ǊƽǃƓƤǒ ǅǃǍ ǑƽǒƿǍƙ ƓǌƕǄƱƕǍ ƾƕƪǆǃƒ ƓǌǒƊƧƕ ǅƨƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ǐƊ "ǊǒƞǍƙ ƔƞǍƙǒ Ǐƙơ
Ǌǈǆ ƻƿǍǆ ƦƓƤƙ Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒǃ Ɠǋƥư ƻƓǈƑƙƪǙƒ  !

ĔǊǒƼ ǅƥƿ ǐƦǃƒ ǅǍǒǃƒ ƘƒƦƕ ǊưƧƵ ǅƙ ǊǈƎƼ Ü Ǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ù
ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǏǄƵ . ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǅƥƿ ƇƒǍƪ Ǒǆƙơ ƇƒƧƞƍ Ǎǋ Ǌǒǃƒ ƖƧƓƬǙƒ Ƙǀƕƪ Ɠǆǂ ƇƒƧƞǕƒ ƒƦǋǍ

ƾƒƧǍǕƒ ƥǒƶƙƪ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ǍƊ Ü ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƗƱƪƒǍƕ
ƓǌǈƋƬƕ ǊǒƊƧ ƇƒƥƕǙ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǄǃ .

ĕǑƼǍ Ü ýƶƽǃƓƕǍ ùčĐ/Ĕ/ĎČČďƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǇƎƼ Ü Ǌƪƽǈ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ǐƒǏǄƵ ƴǄƱƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓ
ǑƼ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ǊǄƪƧƓƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒčĒ/Ĕ/ĎČČďƗơƽƮǃƒ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ ƓǆǂčĎƧươǆǃƒ Ǉǆ

ǑƪǒƪƋƙǃƒ .

čČýƮơ ƥƿ ǇǍǂǒ Ǌǈǆ ƔƪƓǈǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǉƦƓƤƙƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǚǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƸǒǄƕƙ ǇƎƼ Ü ǑǃƓƙǃƓƕǍ ù
ƪǙƒ ǑƼ Ɠǌƙǒǆƪƙ ǅƙƙ ǅǃ ǍǃǍ Ǐƙơ ƠǒơƮ ýǂƬƕǇǍǂƙǍ Ü ƓǌǌƞǍƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊǒƞǍƙ Ǎƒ ǅƮƤǂ ƻƓǈƑƙ

ƗƮǍǀǈǆ ƧǒƹǍ ƗǈƓƮǆ ƇƓƵƥǙƒ ǑƼ ƓǌƿǍǀơ .

ččƊ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƭǈ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƓƼ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍ ù.ǅ.Ɯ .ǊƞǍ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƒƦǋ ýƛǆ ǊǒƞǍƙ ƔƞǍǒ
ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǎƒ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ .



čĎƣǒƧƓƙƕ Ǌǈƒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƗơƮ ƥǂƌǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùčĎ/Ĕ/ĎČČďƥƮƒƒƧƒƧƿ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƧ "

ƓǈƶƱ Ǒǈǆ ǅƥǀǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƓƕ "ǚǂƬ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ýǍƕǀƕ ǊǒƼ Ƙưƿ ƻǒƿǍƙǃƒ ƧƒƧǀƕ "ǊǌǒƞǍƙ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ
ƗǒǄǂƬǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƗƼƓǂǃ ƻǍƙƪǆ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƘƧƕƙƵƒ ƥƿǍ Ü ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ƥư.

čďǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ɠǆǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǇǒǒưƓǀǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùÜ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ü ǐǍǚƵǍ ǐƧƮǆ
ƖƧƓƕƵ ƧǂƦ ǅƥƶƕ ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ǊƞǍƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊǒƞǍƙ ǅƥƵ Ǉƒ :’’ǊǒǄƵ ƻǈƋƙƪǆǃƒ : ǅƓƶǃƒ ƾơǃƒ ‘‘ǏǄƵ

ƒƧǀƙƽǆ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ǉǆ ýƶƞǒ Ü ƻƓǈƑƙƪǙƒ ǊƞǍ "Ɠǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬǒ ƗǒƪƓƪǙƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ǊƙƓǈƓǒƕ ƥơƊ Ǐǃƍ "ǅǃ
ƓƕƞƒǍƕ ƓǆƓƿ ƓǆǌǈƊ Ǎǃ ǊǒƼ Ɠƶǀǒǃ ƓǈǍǂǒƗǒƥƓǒƙƵǙƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ Ɠǆǌƙ .

čĐƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑƙƓƕǄƱ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù  .

ƥƪƳ ǏǆƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ
ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ

ƕƓƑƾǆǁƐ ǌǋǀƪ ƭƟƣƗ ǏƗǁƐǋ ƑǊƓ ƖǁƣƐ ǏƗǁƐ ƲƏƑƽǋǁƐǋ ƱǋƺƣǁƐǋ ƑǊƗƦƥƓƐ ǏƗǁƐ ƖƐƣǆƗƨǄǁƐ üƑǄǉƐ Ǐƺ
ǏƬƢƪǁƐ ƅƑƳƣǗƑƓ ƕǆƥƗƾǄǁƐ ƥǐƷ

ƕǄƣƾǄ

Ǌƙǈǒƕ Ɠǆƕ ƧƃǂƦƊÜ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǅƪƓƕ Ü ǅƥǀƙ ƥǒƥƬ ǇǍǆǒƧ ƥǒƪǃƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ Ǉǆ ǉǚƵƒ
ƖƓưƿǍ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǇǂǃǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƓƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ǇƧƙǀƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ǎǍǂƬǃƓƕ

Ɠƶǒǆƞ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒǆƓǌƙǙƒ ƗƑǒǌǃƒǍ ƾǒǀơƙǃƒ "ƙƪƓƼ ƗǒƮƤƬ ƗǒƵƥǆ ƓǌǈƓǂǍ ƗƕƓǀǈǃƒ ƴǆ ƒǍǄǆƓƶƙǏǃƍ ƒǍƥǈ
ƗƺǒǄƕǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ü ƭǒơǆƙ ǐƒ ǇǍƥ ǎǍǂƬǃƒ ƴǆ ƗǀƼƧǆǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ǎǍǂƬǃƒ ǇǍǆưǆ

ǚǂƬ ǎǍǂƬǃƒ ƻƪǈƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ Ƙǒǃƥƒ Ǒƙǃƒ ƳǍƼƥǃƒǍ ƓǌƙƨƧƕƒ Ǒƙǃƒ "ƓǈǍǆưǆǍ "ǇƵ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ƴǈƙǆƒǍ
ƓǆƓǆƙ ƓǌǄǆǋƒ ýƕ ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ǎƒ Ɠǌƕ ƧƲǈǃƒ "ƕ ýƨǈƒ Ɠǆǆ Ü ƖƥǍƞǍǆ Ƨǒƹ ƓǌǈƋǂǍƋƱƤǃƒ ƻǃƌǒǍ ƸǃƓƕǃƒ ƧƧưǃƒ Ǒ

ǅǒƪƞǃƒ .ƓǆǍ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ýǀƙǈƊ ǅƛ Ɠǌƕ ƗǀƼƧǆǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ǎǍǂƬǃƒ Ǉǆ ýǂ ƯƒƧƶƙƪƓƕ ƊƥƕƋƪ ǑǈǈƒǍ
ƥƶƕǍ ǅƓǒƒ ýƕƿ Ǚƒ ƓǌǒǄƵ ƴǄƱƊ ǅǃ Ǒǈǈƒ Ʀƍ ÜƓǌƙƒƥǈƙƪǆǍ ǎǍǂƬǃƒ ǏǄƵ ƘƶǄƱƒ ƥƿ ǇǍǂƊ Ǉƒ ǇǍƥ Ǌƕ Ƙǒǃƥƒ

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮƕ ƻǄǆǃƒ ǇƵ ƗǒƧƪǃƒ ƴƼƧǑƼ ƢƧƌǆǃƒčČ/ď/ĎČČĐ . 



Ǘǋƈ : "ǌǋǀƪǁƐ Ǐƺ ƑǊƓǁƑƯǄǋ ƕƓƑƾǆǁƐ ǃƳƐƦǄ ƕƬǘƢ Ǐƺ

čƣǒƧƓƙƕ ýǍǙƒ Ü ǐƥư ǇǒǒƕƓǒƹ ǇǒǒƕǒƥƋƙ ǇǒƧƒƧƿ ǁƓǈǋ Ǉƒ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǆƵƨ ùĐ/Đ/ĎČČĎ
ǑƼ ǑǈƓƛǃƒǍ Ü ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ Ǉǆ Ǒƶǈǆƕčē/č/ĎČČďƓǒƑƓǌǈ ǑƕƱƬƕ "Ǉǆ

ǅƓƶǃƒ ýǍƥƞǃƒ .

Ǐƺ ƠƥƊǄǁƐ ǃǋƳƦǄǁƐ ƥƐƥƾǁƐď/ď/čċċč

ĎƾƕƪǙƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƗǃƓơǙƒ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕǍ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ǍƵƥǆǃƒ Ɠǌǒƥǃ ƧǒƞǙƒ Ǉƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǆƵƨ ù
ǑƼ ǇƓǒǃčĎ/čČ/ĎČČčƧǒǍƨƙ ǏƵƥǆǃƒǍÜ ƘǍƧǒƕ ǑƼ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƒ ƗǀǃƓƶǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǎǍƵƥǃƓƕ ǉ

ǑƹǚƕǙ Ǒƕƙǂǆ Ǐǃƍ ƔǋƦ’’ǎǍƵƥǃƒǍ ƗƪǄƞǃƒ ƥƵǍǆ‘‘ǅƓǆƒ’’ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ǏǃǍǙƒ ƗƑǒǌǃƒ ‘‘ǅǄƼ
ǏǄƵ ƾƒƧǍǕƒ ƯƧƵ ǊǈƒǍ ǊǄƕǀƙƪƊ’’Ǌƕƙǂǆ ǑƼ ƗƽƲǍǆǃƒ ‘‘ƻƧƮǈƒǍ Ɠǌǒƥǃ ƓǌǂƧƙƼ ƓǌƺǄƕƙ ƘưƼƧ Ǒƙǃƒ .

ǑƼ Ɨǈǒƶǆǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗƪǄƞǃƒ ƧươƊ ǅǃ ǑǈǈƒǍčĎ/Ď/ĎČČĎƒƧƦƵ ǅƥƿƊ ǅǃǍ "ǙǍƕǀǆ "ǊǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆǆ
ǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮǅǍƵƨǆ .ǑƼ Ǒƕƙǂǆ Ǐǃƍ ƔǋƦ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧǒƞǙƒ ǇƒǍčČ/Đ/ĎČČĎŇǑǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƸǒǄƕƙǃ

ƾƒƧǍǙƒ Ɠǌǃ ǁƧƙƼ ƸǄƕƙǃƒ Ǒƕƙǂǆ ǑƼ ƗƽƲǍǆǃƒ ƘưƼƧǍ Ǒǈƥƞǒ ǅǄƼ .

Ǐƺ ƠƥƊǄǁƐ ǃǋƳƦǄǁƐ ƥƐƥƾǁƐČĒ/Č/čċċĎ

ďƒƥƥƞǆ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵ ǑǈǃƓơƒ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǆƵƨ ù "ǑƼč/ē/ĎČČĎ
ǑƼ ƗƪǄƞ Ǐǃƍ ƖǍƵƥ Ǌǒǃƒ ƘǌƞǍƼĒ/Ĕ/ĎČČĎƗǀǒƛǍ ǁƧƙǍ ǑƹǚƕǙ Ǒƕƙǂǆ Ǐǃƍ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ƧǒƞǙƒ ƔǋƦǍ

Ɠǌǆǚƙƪƒ ƘưƼƧ Ǉƒ ƥƶƕ ƻƧƮǈƒǍ ƖƧǒƙƧǂƪǃƒ ǎƥǃ ƸǒǄƕƙǃƒ .ǅƥƿƊ ǅǃǍ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗƪǄƞǃƒ ƧươƊ ǅǃǍ
ƒƧƦƵ "ǙǍƕǀǆ "ƒƧƒƧƿ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƥƮƓƼ "ǑƼčē/č/ĎČČďƗƕƓǀǈǃƒ ýǍƥƞ Ǉǆ ǑƕƱƬ .ǅƵƨƙ ǅǃǍ
ƒƥơƒ Ǉƒ "ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǒƹǚƕƒ ýǍƓơ .ƖƧǍƮ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƸǒǄƕƙ ƗƿƧǍ ƘƨƧƕƒ Ɠǌǈƒ Ǚƒ

ǑƼ ǊǈƵ ýƮǕƒ ƾƕƱĎĐ/č/ĎČČď)ǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƒēǎǍǂƬǃƒ ƴǆ . (

ĐǑǈƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƼƓưƒǍ ù’’ƻƲǍǆ ƗƱƪƒǍƕ ƗƪǄƞǃƒ ƥƵǍǆ ƸǄƕǒ ǇƓǂ Ɠǌǒǃƒ ƯƧƶƙǒ ǇƓǂ Ɨǀơǚǆ ýǂ ǑƼ
ƒ ƗƕƓǀǈǃƒƓǒƮƤƬ Ǌƕƙǂǆ ǑƼ Ơǒƪǆǃƒ ƥƕƵ ǇƓǒƽǒƼ Ɩƥǒƪǃƒ Ǎƒ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ƥǒƪǃ "ǇǍƥ ƧǍươǃƒ ǇƵ ƻǄƤƙǒǍ

Ǉǆ ǏǃǍǙƒ ƖƧǀƽǃƒ ǅƓǂơƒ Ɣƪơƕ Ƨƕƙƶƙ Ǌǀơƕ ƘƧƥƮ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ǅƓǂơǙƒ ǇƓƼ ýǍƕǀǆ ƧƦƵ ǐƒ Ƈƒƥƕƒ
ƖƥƓǆǃƒĐĒĔǊǀơƕ ƗǒǋƓƞǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ýǍƮǙƒ Ǉǆ. ‘‘



đƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƧƕƙƵƒǍ ùǇǍǈƓǀǃƒ ƖǍǀƕ ƓǌǄƮƒ ǏǄƵ ƖƦƼƓǈ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆ Ǒǋ Ǒƕǒƥ
ƒƥƓǈƙƪƒ "ƖƥƓǆǃƒ ǏǃƍđēƊ.ǅ.ǅ .ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ƗƼǍƱƶǆđēĎƊ.ǅ.ǅ .ƖƥƓǆǃƒǍčĎƗǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ

ƖƥƓǆǃƒǍ ƖƓǆƓơǆǃƒččČƘƼƓưƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ)ƭđ : ( 

 ’’ǈƙǃƒ ƗǄƞƶǆǃƒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ƓǆƕǍǐƧƪƙǃ ƸǒǄƕƙǄǃ ƗƞƓơƕ Ƙƪǒǃ ƓǌǄƮƒ ǏǄƵ ƖƦƼƓǈǃƒ Ʀǒƽ
ƓǒƕǒƥƋƙ ǅǍǂơǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǊƞǍƕ ƓǌǄǒƵƓƽǆ "ǇǍƥ Ʀƽǈǒ ǊǄƮƒ ǏǄƵ ƦƼƓǈǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƞƶǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ Ʀƒ

ǚǆƵ ǁǃƦǍ ǊƺǒǄƕƙ "Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƓƕ . ‘‘

ĒƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƥǂƒǍ ù :

 ’’  ƴǈǆǒ ƘƿǍǆǃƒ ƴǈǆǃƒ ǇƒǍƒ Ǒǈǌǆ ýǆƵ ǐƒ ƗƪƧƓǆǆ ǇǆǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǊƙƽƮ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǆ ǑǆƓơǆǃƒ
Ǒǈǌǆ ƱƓƬǈ ǐƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ . ‘‘ )ƭē ( 

 ’’ýǍƥƞ ǑƼ ǊǄǒƞƪƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǉƥǀƽǒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ýǍƥƞ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ ǅƪƒ ƔƱƬ Ǉƒ
Ǒƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ ýǂ ǑƼǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƾơǃƒ ǉƥǀƽǒ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒǊǃ ƥǍƶƙ ƘǈƓǂ

ƓƿǚƱǈƒ "ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƒ Ǉǆ. ‘‘

ēƓǋƓƱƵƒ ǐƦǃƒ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓǀƕ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƥǌƬƙƪƒǍ ù
Ǒƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ǁǃƦƕ ƗƿƧƓƤ Ü ǎǍǂƬǃƒ ƴǆ Ɠǌưƶƕ ƘƨƧƕƒ ƗǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ƻǄǆ Ǉǆ Ƙƒƥǈƙƪǆ

ƖƥƓǆǃƒ ƓǌǈǆưƙđēƊ.ǅ.Ɯ.ǎǍƵƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǆƓƛǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƳǍưǍǆ ǍǋǍ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ ƗǄƑƓƱ Ƙơƙ .

ĔƔǍƛ ƘǒƥƙƧƒ Ǒǈƒ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǃƥƊ Ü ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪǃ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ƇƓƬƼƒ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓƕǍ ù
Ǒƙǒǈ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƒ ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǑǄǒƛǆƙ ǑƼ ƾơ ǇǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ

ƗǒǆƧƞǃƒ ‘‘ .

ĕƮǍƙǍ ùƔǄƱ Ǐǃƍ ƓǋƒǍǂƬ ǅƓƙƤ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘǄ :

)č ( ǑƽǒƿǍƙ .
)Ď (ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƓƕ ǑƙǀơǚǆǍ ǑǄƵ ƇƓƵƥǙƒččČǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ

ǇǒƙƥƓǆǃƒǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƗǈǌǆďĕčǍďĕďǅǂơǃƒ ƧƬǈǍ ƘƓƕǍǀƵ .
)ď ( ǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ƧƧưǍ ýƱƵ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ǇǍǒǄǆ ƗƑƓǆ ƸǄƕǆƕ ǑǆƒƨǃƒǅƥƵ ƗǄƶǃ Ǉ

Ɠǌǃ ƴƕƓƙǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅƓǂơǙ ǑǆƒƧƙơƒ .



ƑǐǆƑƙ : "ƕƓƑƾǆǁƐ ǃƳƐƦǄ ǍǂƳ ƣƥǁƐ Ǐƺ

čČƘǆƥǀƙ ǇǒƦǄǃƒ ǇǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƖƧǍƮ Ü ƓǌƙƨƧƕƒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǉǆư Ǉǆ Ü ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǄǃ ƘƨƧƕƒ ù
ǍƞǍǃƒ ǑǆǍƥƶǆ ƓǆǋƧƕƙƵƊ ǇǒƦǄǃƒǍ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ƥư Ǌǈǒơ ǑƼ ƓǆǌƕƘơƧƮ Ɠǆǂ Ü ƥ

ǅơǒƨǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƒǍ ǇƓǆƛƵ ǅƥǀǆǄǃ .ǇǒƧƒƧǀǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑƽƿǍǆǃ ƭƤǄǆ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ
ƥǍƞǍǃƒ Ǒǆƥƶǈǆ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ :

Ǐƺ ƠƥƊǄǁƐ ǃǋƳƦǄǁƐ ƥƐƥƾǁƐ ǃƐƣƴǆƐď/ď/čċċč

ččÜ ǅǍƥƶǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƴƑƓƿǍǄǃ ǉƥƧƪ ǑƼ Ü ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǒƪǈ ùÜ ǏƪƓǈƙ Ǎƒ
Ǐǃƍ ǑƙǃƓơƓƕ ƧƒƧƿ ǐƒ ƧƥƮǒ ǅǃ Ü Ɣǒǀǈǂ Ǌƙƥǆ ƇƓưǀǈƒ ýƕƿ Ü ǇƓǂ ǇƓǒǃ ƾƕƪǙƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ Ü ýǌƞǒ ǇƓǂ Ǎƒ

ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ .ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ǑƼ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǑǃǍƙǍ Ü ǊƙǒǙǍ ýƞƒ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕǍ Ü Ǉǂǃ
ĎČČčƾƕƪǙƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǇƓƕǍƪǈǆ ƗǃƓơƒ ƒƧƒƧƿ ƧǌƲ Ü ƧǌƬƒ Ɨƛǚƛƕ ÜƔǒǀǈǃƒ ƓǆǌǃƓơƒ ƓǆƥǈƵ Ü ǇƓǒǃ

ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƒ ƗƽǃƓƤǆƕ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ƓǌǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƚǚƛǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƑǒǋ Ǐǃƍ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ
ĕĒýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ ƦƓƙƪǙƒ ƓǌƪƊƧǒ ƗƑǒǋ ǑǋǍ Ü ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ .Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ Ɠǆǂ

Ƶ Ü ýǌƞǒ ǇƓǂ Ǎƒ Ü ǏƪƓǈƙ Ǎƒ Ü Ǒƪǈ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒƹ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ Ü ǉƒǍǂƬ Ɣƙǂ ƓǆƥǈǇƓǒƕƓǒÜ
ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƒ ǅƒƥƶǈǙƒǍ ƧǒǍƨƙǃƒ ǎǍƵƥ Ü ýǌƞǒ ǇƓǂ Ǎƒ ǏƪƓǈƙ Ǎƒ ǑƪǈǍ Ü Ɠǆǌǈƙǆ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ
ƨƧƕƊ ǑƙǃƒǍ Ü ǇƓǒǃ ƾƕƪǙƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƕǍƪǈǆǃƒ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ǐƧƒƧƿ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ

ƓƱƕƧ ƓǌǈƵ ƖƧǍƮ. "

ǄǁƐǃƽƥ ƣǆƗƨČď

čĎƓưǒƒ ǏƪƓǈƙ Ǎƒ Ǒƪǈ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƒǍ ù "ƗǒǃƓƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ýǌƞǒ ǇƓǂ Ǎƒ :

čďǑƼ ùĎđ/Ď/ĎČČĎǊǈƒ ƧǂǈƓƼ Ü ƥƵǍǆǃ ƇƓǈƕ Ǌǃƨǈǆ ǑƼ ǊƙƧƨǍ ýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ ƦƓƙƪǙƓƕ ƘǄƮƙƒ
ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ǇƵ ƇǑƬ ǐƒ ǅǄƶǒ ! !

čĐƗƪǄƞǃ ƥƥơǆǃƒ ƥƵǍǆǃƒ ýƕƿǍ ùĎĔ/Ď/ĎČČĎƣǒƧƓƙƕ ƘƦƤƙƒ Ü ƗǆǍƵƨǆǃƒĎĒ/Ď/ĎČČĎƘƒƇƒƧƞǙƒ
ƗǒǃƓƙǃƒ :



Ɗ (ƒǍưƵ ǊƙƽƮƕ ƾƓǒƥƬ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ƥƧ ƔǄƱƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ Ǉǆ Ƙǆƥǀƙ "ǑƼ
ƒƥǈƪ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ "ƖƥƓǆǄǃĕēƘ.ǅ.ǅ .ǅƿƧƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅǄƿ ǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ƥƧǃƒ ƔǄƱ ýƞƪƙ ƥƿǍ

đēčƣǒƧƓƙĎĒ/Ď/ĎČČĎ . 

ƓƱƕƧ ǊǄǒƞƪƙ ýƓƮǒƒǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ƥƧǃƒ ƔǄƱ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǅƐƣǆƗƨǄǁƐČĐǋČđ

 )Ɣ (Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƒ ǎǍƵƥǃƓƕ ǊƙƒƦ ǅǍǒǃƒ ǑƼ Ƙǆƥǀƙ Ɠǆǂ)  .ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ "ƥǈƙƪǆǃƒčĐǉǚƵƒ(

)Ɯ (ƓǒƱƤ Ƙǆƥǀƙ Ü ǁǃƦǂǍ "ƓǒƮƤƬ ýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ ƦƓƙƪǙƒ Ǉǆ "ƑƧ ǊƽƮǍƕǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ʃǒ
ǑǄǒ Ɠǆ Ǉǆưƙƙ ƳǍƼƥƕ :

)č (ƖƥƓǆǄǃ ƠǒƧƮǃƒ ƭǈǃƒ ƗƽǃƓƤǆǃ ƥǍƞǍǃƒ ƗǆǍƥƶǆ Ǒǋ ƩƊƧǒ ǐƦǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗƑǒǋ Ǉƒ
ĕĒƘ.ǅ.ǅ) .ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ ƔƓƕƪǙƒ ƗƼƧƶǆǃ "ƭ ƴƕƒƧǃƒ ǅƪǀǃƒďĕƭ ƴƕƓƪǃƒ ǅƪǀǃƒǍĐčƧƓươƙƪƒ Ǉǆ

ƿƧ ƥǈƙƪǆǃƒ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒǅčĐ ( 

)Ď (ƩƓƪǙƒ ǑƼ ǎǍƵƥ ǁƓǈǋ Ǉƒ)ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƘƒƦ Ǒǋ (Ɠưǒƒ ǇǆưƙƙǍ ǅƒƥƶǈǙƒ ƒƦǋ ǇǚƵǙ "

ƥǒƪǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓƺǒǄƕƙǃƒǍ ƾƒƧǍǕƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ǐƧƒƧƿ ƧǒǍƨƙ ƇƓƵƥƒ
ƓƶƿǍǆ ýǍǍƓƬ ƻƨǍƞ "ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǇƵ .

)ď (ƙƪǙƒ ƥƧ ƔǄƱƕ Ƙǆƥǀƙ ǑǈǈƒƥƧǃƒ ƔǄƱ ǇƵ ƖƧǍƮ ƾƓƼƧƒ ƴǆ ƾƓǒƥƬ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓ .

)Đ (ƻƿǍǆǃƒ ýǍƶƽǆǃƒ ƥƧǃƒ ƔǄƱǃ ǇƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƘƓƕƛǙƒ ǑƼ ǊƙǍƿ ýǒƨǒ ƥǈƪǃƒ ƧǒǍƨƙƕ ƇƓƵƥǙƒ ǇƓƕ ƘǒǃƥƒǍ
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒčĎđƊ.ǅ.ǅ .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐČĒ



čđƣǒƧƓƙƕ ƥǀƵ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉƒ Ǚƍ ùĎĔ/Ď/ĎČČĎƗƪǄƞÜǉƥƧ ƔǍǄƱǆǃƒ ƧǍươƕ
Ü ƾƓǒƥƬ ƦƓƙƪǙƒǑǈǆ ǏǀǄƙ Ǌǈƒ ýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ ƦƓƙƪǙƒ ƓǌǒƼ ƯƧƵ’’ƓƕƓƙǂ "ǍưƵ ƥƧ ǊƕƞǍǆƕ ƔǄƱǒ

ƾƓǒƥƬǃƒ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ‘‘ƗǃǍƒƥǆǃƒ ƥƶƕǍ Ü’’Ɣǒǀǈǃƒ ƖƧươ Ǐǃƍ ƔƓƙǂǃƒ ƒƦǋ ƗǃƓơƒ ƧƧǀƙ
ƓǀƼǍ ƻƿǍǆǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆǍ "Ƙ ǇǍǈƓǀǃ.ǅ.ǅ .ƪ ǙƖƥƓǆǃƒ ƓǆǒĕēǊǈǆ ‘‘ .ǑƙǆǂƓơǆ ƧƧƿ Ɠǆǂ

ƓǒƕƓǒƹ ! "

čĒǑƼ ƗƪǄƞ ǅǍƵƨǆǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥǀƵ ǅƛ ùčĐ/ď/ĎČČĎÜƓưǒƒ "ƾƓǒƥƬ ƦƓƙƪǙƒ ǉƥƧ ƔǍǄƱǆǃƒ ƧǍươƕ
ƣǒƧƓƙƕ ƗƪǄƞ Ǐǃƍ ƖƧưƓơǃƒ ƓǌƙǃƓơƕ ƓǌǄƞƒ ǅƛĎč/ď/ĎČČĎǇǒƙƪǄƞǃƒ ƥƵǍǆ ǑƺǒǄƕƙ ǇǍƥ.

čēƗƪǄƞ ǑƼǍ ùĎč/ď/ĎČČĎƙƒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒǅǍƵƨǆǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƧƿ Ü ƓǌƺǄƕǇǒƙǃƓơǙƒ ǑƽǄǆ ǅư
čǍď)ƓǆǋƧǒǍƨƙ ǏƵƥǆǃƒ ( !Ɠƶǆ Ɠǆǌƕ ƧǒƪǃƒǍ "ƗǆǂƓơǆǃƒ ǅƙƤǍǅǍǒ ƥƥơǍĐ/Đ/ĎČČĎƒƥƵǍǆ "ǅǂơǄǃ .

ƓƱƕƧ ǇǒƙǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒƙǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƙǆǂƓơǆǄǃ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ǇǒƧươǆǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƊǍ . "

ǅƐƣǆƗƨǄǁƐČēǋČĔ

čĔƣǒƧƓƙƕǍ ùĐ/ď/ĎČČĎƥƧǍƣǒƧƓƙƕ ƧƥƮƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǉƒ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ ǇǒƧươǆǃƒ ǏǄƵ
č/ď/ĎČČĎƒƧƒƧƿ "ƓǆǍƵƨǆ "ƾƓǒƥƬ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ƥƧ ƔǄƱ ƥƧƕ .ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒ ǙǍ

ƒƥƕƒ ǊƺǄƕƙƒ ǅǃǍ. "

čĕƣǒƧƓƙƕ ùĐ/Đ/ĎČČĎƒƧƒƧƿ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƥƮƒ "ǅƿƧǃƒ ýǆơǒč/ĎČČĎƓǆƕ Ǐưƿ
ǑǄǒ :

’’čƓǌƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒǍ ǊǈƵ ƘƧƥƮ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǚǃ ǑƕƧƺǆ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ Ɨǈƒƥƒ ù .

ĎƖƥƓǆǃƒ ƾƼǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ Ǌǀơƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƗǃǍƒƨǆ Ǉǆ ƴǈǆǃƒ ƗƕǍǀƵ ýƒƨǈƒ ùĕĕƖƧǀƽǃƒ
Ƙ ƗƛǃƓƛǃƒ.ǅ.ǅ .

ďƒƥǈƪ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒǍ Ɣǒǀǈǃƒ ƖƧươ Ʒǚƕƒ ù "ƖƥƓǆǄǃčČēƘ.ǅ.ǅ .

ƒƧƒƧƿ "ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƮĐ/Đ/ĎČČĐƓǒƕƓǒƹ"ǚƕƓƿ "ƻƓǈƑƙƪǙƒǍ ƯƒƧƙƵǙƒ‘‘ .
ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčċ



ĎČǐƧƒƧƿ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǆ ƧƛǂƋƕ ǅǂơ ƥƿ Ǌǈƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ƗƶƞƒƧǆ Ǉǆ ǇǒƕƙǒǍ ù
ǅƿƧ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒčǍď)ƓǆǋƧǒǍƨƙ ǏƵƥǆǃƒ (ǄƵ Ǒǆƒƥƿƒ ŇǑǃƍ Ɣƪǈ Ǌǈƒ ƦƒƗƶǆƪ Ǉǆ ýǒǈǃƒ Ǐ

ƇƓưǀǃƒ Ɨǋƒƨǈƕ ǁǒǂƬƙǃƒǍ ýǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƘǆƧ ƘƒƧǂƦǆǍ ƘƒƧǍƬǈǆƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆǍ Ɣǒǀǈǃ ƯƧƶƙǃƒǍ ƇƓưǀǃƒ
ƗǒƪƓƪǙƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ǉǆ ýǒǈǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƗƵƨƵƨ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƒƧƶǈǃƒ ƖƧƓƛƒǍ Ü ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƗǒƿƒƥƮǆǍ

ƨ Ɠǈǆưƙǒ ǅǃ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ǐƧƒƧƿ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ Ü ǇƱǍǄǃǅǃǍ ǉǚƵƒ Ɨǈǒƕǆǃƒ ýƓƶƼǕƒ Ǉǆ ǐƒ ǅƵ
Ɠǌƕ ǑǆƓǌƙƒ Ǎƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ýƓƶƼǕƒ ǉƦǌƕ ǑƙǃƓơƒ Ɠǈǆưƙǒ .  

ĎčǑǄǒ Ɠǆ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɨǆƥǀǆ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ ù :  

’’ƣǒƧƓƙƕ ƦƤƙǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ƥƶƕǍč/ď/ĎČČĎ
ƾƓǒƥƬ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓƙƪǙƒ Ǒơǈƙ ƔǄƱ ƥƧƕ ǑưƓǀǃƒ‘‘.

Ǉƒ ǏǄƵ ýƥǒ ƓǆǆƔǄƱ ƸǄƕƙ Ǉƒ ƥƶƕǍ Ü ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǍưƵ ǍǋǍ ÜƾƓǒƥƬ ǊǒƧƥǈƒ ƦƓƙƪǙƒ
ǑƼ ǅƥǀǆǃƒ ǉƥƧĎĒ/Ď/ĎČČĎÜǍ Ɨǒưǀǃƒ ǇƵ Ǌǒơǈƙ ƯƧƵǑƼ ƗƪǄƞǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ Ǎƒ ýƕƿ ǁǃƦ

ĎĔ/Ď/ĎČČĎÜ Ǒơǈƙǃƒ ƯƧƶǃ ƥƧ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ Ǎǋ ƥƧǃƒ ƔǄƱ ƥƧ Ǌǈƒ Ǉǆ Ƨươǆǃƒ Ǌǒǃƒ ƧǒƬǒ Ɠǆ ǇƒǍ Ü
ƒƥơƒ ǇƒǍ "ǑƼ ƧƲǈǒ ǅǃƥƧǃƒ ƔǄƱƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƒ ǑƼǍ ƘƓƪǄƞǃƒ ǑƼ ǁƧƓƬ ƾƓǒƥƬ ƦƓƙƪǙƒ ǇƒǍ Ü
ǅǍƵƨǆǃƒǉƥƧ ƔǍǄƱǆ ǍǋǍƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƒ ƻǃƓƤǒ ƓǆǆčĎđƊ.ǅ.ǅ .

ĎĎǑơǈƙǃƒ ƯƧƵ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ǚ Ɨǒưǀǃƒ ƻǄǆ Ǉǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ƓǌƙƨƧƕƒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƧǍƮ Ǉƒ Ǚƍ ù
ƥǒƽǒ Ɠǆ ǇƵ ǙǍ ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǉǆ ǊǈƋƬƕ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒǍǊƺǒǄƕƙ .ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƸǄƕƙƊ ǅǃ ǑǈƓƼ ƴƕƱǃƓƕǍ

ƒƥƕƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƴǄƱƒ ǅǃǍ ǊǈƋƬƕ ƧǍƥƮ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǎƒ  ! "  

ĎďƒƥƕƊ Ǒƹǚƕƒ Ƨƞǒ ǅǃ ù "ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ .ƣǒƧƓƙƕ ƴƿǍ ýǍǍƓƬ ƻƨǍƞ Ǉƒ Ǒǃ Ǉǒƕƙ Ǌǈƒ Ǚƍ
čČ/Đ/ĎČČĎƗǆǍƵƨǆǃƒ ǊƙƽƮƕ’’ǇƒǍǒƥǃƒ ƩǒƑƧ’’ ‘‘ƕƙ ƗƿƧǍƧƒƧƿ ƸǒǄ ‘‘ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ƧǒƞǙƒ ǇƒǍ Ü

ǑǃƓƙǃƒ ƟƧƬǃƒ ƓǌǒǄƵ ƴưǍ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ǍƵƥǆǃƒ:

 ’’ƣǒƧƓƙƕ ƴƿƒǍǃƒ ƇƓƶƕƧǕƒ ǅǍǒčČ/Đ/ĎČČĎƔƙǂǆ Ǐǃƍ ƘǌƞǍƙ ƧǌƲǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧƬƓƶǃƒ ƗƵƓƪǃƒ ƥǈƵ
ƥƶƕǍ Ɣƙǂǆǃƒ ǑƼ ǉƥƞƒ ǅǄƼ ǑƙƒƧǍƮǃƒ ƳƧƓƬ ƥǍƪǙƒ ƗǒƓǈƕ ǑƼ ǇƑƓǂǃƒ ǑƕƧƺǆ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ ǑǆƓơǆǃƒ

ǙƒƘưƼƧ Ǒƙǃƒ Ǌƕƙǂǆ ƗƽƲǍǆ ǏǄƵ ƾƒƧǍǕƒ ƘưƧƶƼ Ƨươǒ ǅǄƼ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƗƵƓƪ Ɣƙǂǆǃƒ ǑƼ ƧƓƲƙǈ
ǏǄƵ ƾƒƧǍǕƒ Ɠǌǃ ƘǂƧƙƼ ƾƒƧǍǕƒ ǅǚƙƪƒ ƘưƼƧǍ ƸǒǄƕƙǃƒ ƗǀǒƛǍ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƘưƼƧǍ Ɠǌǆƪƒ ƇƓƱƵƒ

ƘƼƧƮǈƒǍ ƓǌƙǃǍƓƱ ‘‘ .

ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ’’ƗƿƧǍǃƒ ‘‘ƓƱƕƧ ƓǌǒǄƵ ƟƧƬǃƒ ƴǆ ƖƧǍǂƦǆǃƒ . "  
čČ ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐ



ĎĐƴǒƿǍƙƕ Ü ƗǀǒƧƱǃƒ ƘƒƦƕǍ Ü ýǍǍƓƬ ƻƨǍƞ ƥǒƪǃƒ ǅƓƿ ǅǍǒǃƒ ƘƒƦ ǑƼǍ ù’’ƗƿƧǍ ‘‘ƗǌƞǍǆǍ ƗǄƛƓǆǆ
ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǄǃ .ƔƑƓǈǃƒ Ǉƒ ƓǌǒǄƵ ƥƒƥơǃƒ ǑǄǒƒ ǍƵƥǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ƧǒƞǙƒ ƟƧƬ ƥƿǍ

ǑƼ ƘƒƦǃƓƕ ƸǄƕƙ ƥƿ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ƩǒƑƧǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǑƼƓǈƑƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒčČ/Đ/ĎČČĎ . 

ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ’’ƗƿƧǍǃƒ ‘‘ƓƱƕƧ ƖƧǍǂƦǆǃƒ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčč

ĎđƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉƒ Ǚƍ Ü ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ƻǄǆ ǇƵ ƗƤƪǈ ǏǄƵ ýƓƮơƙƪǙƒ ƘǃǍƓơ ù
ƻǄǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ Ǒǈǒǂǆƙ ǇƵ ƴǈƙǆƒ ƥǒƥƬ ƥǒƪǃƒ ǇǒǆƓơǆǄǃ .

ƓƙƓƕƛƒǍ "ƓƱƕƧ ƨƧƕƒ ǅƥǀƙ Ɠǆǃ "Ʊǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮƔǒǀǈǃ ǑǈƵ ǊƙǃƓǂǍƕ ƧƥƓǈ Ǒƕƒ ƥƓǌƞ ǑǆƓơǆǃƒ Ǌǆƥƿ ǐƦǃƒ ƔǄ
ƇƓǈƕ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ Ǌǃ ƓǌƙǆƲǈ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƴǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ǊǄǒƞƪƙ ýƓƮǒƒ ƴǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ
ǐƦǃƒǍ ƧƓƬƙƪǆ ƗƽƮƕ ƗƕƓǀǈǃƒ ƴǆ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻǍǄƶǆ ǑǄǒƒ ƥǒƪǃƒ ǇƓƪǃ ǏǄƵ ýǒǄƤ Ǎƕƒ ƘƧƮǈ ƦƓƙƪǙƒ ƔǄƱǃ

Ɠƕƙǂǆ ýƺƬǒ ǇƓǂ "ƓơǆƓǒƦ "Ɣǒǀǈǃƒ Ɣƙǂǆǃ .

ƖƐƣǆƗƨǄǁƐčĎǋčďǋčĐ

ĎĒǊƙƽǃƓƤǆǃ ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆ ǍǋǍ ǊƙƓǒǍƙơǆ ǇƵ ƖƧǍƮ ƸǄƕƙƒ ǅǃǍ Ǌǈǒơ ǑƼ ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƴǄƱƒ ǅǃǍ ù
ƖƥƓǆǄǃ ƗǀƼƒǍǆ ƖƧǍƮƕ ýǂƬǆ Ƨǒƹ ƩǄƞǆ ǇƵ ǉƧǍƥƮǃǍ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƳƓƼƥǃƒ ƾǍǀơĕĒƘ.ǅ.ǅ .

ƨǍƓƞƙǃǍ ǊǒƼ ǉƥƧ ƔǍǄƱǆ ǍưƵ ƗǂƧƓƬǆ ǑƼǍƓǆǋƧǒǍƨƙ ǏƵƥǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ǐƧƒƧƿ ǉ  .

ơǐƥƑƗ ǃǋƳƦǄǁƐ ǏƓǐƣƉƗǁƐ ƥƐƥƾǁƐČĒ/Č/čċċĎ

ĎēƣǒƧƓƙƕ ùčē/Đ/ĎČČĐƘǆǄƪ’’ƗƕƙƓǂǃƒ ‘‘ǎƥǃ ƖƧǒƞǙƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƗǆǍƵƨǆǃƒ
Ơǒƪǆǃƒ ƥƕƵ ǇƓǒƽǒƼ Ɩƥǒƪǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ)Ɠǌƙǒǀƙǃƒ Ǉƒ Ǒǃ ƾƕƪǒ ǅǃǍ ƓǌƼƧƵƒ Ǚ ǑƙǃƒǍ (ǑǆƓơǆǄǃƦƓƙƪǙƒ

ƓƕƓƙǂ Üýƥƶǃƒ ƧƮƿ ǑƼ ǉƥǍƞǍ ƇƓǈƛƒ Ü ǊǒǀƼ ƥǆơǆ "ƓƶƿǍǆ "ǍǋǍ Ǒǃ ǊǃƓƮǒǙ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉǆ
ǅǍǒ Ɣǒǀǈǃƒ Ɣƙǂǆ Ǐǃƍ ǑƙǍƵƥ ǇǆưƙǒĎĎ/Đ/ĎČČĎ . ƻƧơǃƓƕ ƧǍǂƦǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ƥƿǍ :

 ’’ǑƕƧƺǆ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ ýǒǆƨǃƒ ƖƧươ
ǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ƨƒƥ ǑƼ Ǒƕƙǂǆ Ǐǃƍ ƧǍươǄǃ ǅǂǍƵƥƒƧǌƲ ýƕƿ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƒ ƗƵƓƪǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ Ǉ

ǑƼ ƴƿƒǍǃƒ ǇǒǈƛǙƒĎĎ/Đ/ĎČČĎǑƙǄƕƓǀǆǃ ‘‘ .

ƒƥƕƒ ƧǍǂƦǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƸǄƕƙƒ ǅǃ "ƓƱƕƧ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčđ



ĎĔƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƟƓưǒƒ Ǎƒ Ɣƕƪ ǐƊ ƇƓƱƵƒ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ʊƶǒ ǅǃǍ ùǅǃ ǑƙǃƒǍ
ýƮơƙ.

Ďĕƒ ƴƿǍǍ ùǅǍǒǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃčē/Đ/ĎČČĎ ’’ Ɠƕƒƥƙǈƒ "ƓƽǒǄǂƙǍ "ƓǒƕǍƱ ýǒƕǈ ǑǆƓơǆǄǃ
ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ǍưƵ ǊƽƮǍƕ’’Ǒƶǆ ƾǒǀơƙǃƒǍ ŇǑǃƒ ƳƓǆƙƪǚǃ‘‘ƇƓƞ Ɠǆ ýǍơǑƼƧǒǍƨƙ ǎǍƵƥ ƧƓươƙƪƒ

ǅƿƧƕ ƘǍƧǒƕ ǑƼ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅƓǆƒ ƗǆƓǀǆǃƒ ýƓƱƕƒǍ ǅƒƥƶǈƒǍĔď/ĎČČĎƾơǄǆǍ Ü
ƵƥǃƒǎǍ...‘‘

)ǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƒ ǑǋǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƥƮǀǒčĐ (

ƓƱƕƧ ƧǍǂƦǆǃƒ ƻǒǄǂƙǃƒ ƔƓƙǂ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčĒ

ďČƣǒƧƓƙƕǍ ùĎĎ/Đ/ĎČČĎƓƕƓƙǂ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ƴƿǍ "ƓǌƞǍǆ "ǑǆƓơǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃ ǊǒƼ ǑǈǍƵƥǒ ŇǑǃƍ
ǑƼ ƇƓƶƕƧǕƒ ǅǍǒ ƧǌƲ ƓǒƕǍƱĎĐ/Đ/ĎČČĎ’’Ǒƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ‘ ‘ǉǚƵƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƘƒƦƕǐƥǒƥǌƙ ƴǆ

ƓƽǄƤƙ Ƨƕƙƶǒ ǐƧǍươ ǅƥƵ ǇƓƕ ƗǈƱƕǆǍ Ɨǒǈǆư ƖƧǍƮƕ"ƥƵǍǆǃƒ ǇƵ .ƒƥƕƒ ƔƓƙǂǃƒ ƒƦǋ ƸǄƕƙƊ ǅǃ Ǒǈǈƒ Ǚƒ "

ǊǒǄƵ ƥƧƒǍǃƒ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ǍƵƥǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ƧǒƞǙƒ ƟƧƬ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ Ɠǆǂ .

ƓƱƕƧ ǊǒǄƵ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ƧǒƞǙƒ ƟƧƬ ƴǆ ƧǍǂƦǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ ."

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčē

ďčƣǒƧƓƙƕ ùč/ē/ĎČČĎǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ƧƥƮƊďǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵ ǑƙǃƓơƎƕ
ƓƕƪƓǈ "ǏǀǄǆǃƒ ƔƞǍǆǃƒ ƘƽǃƓƤ ƥƿ Ɣǒǀǈǃƒ Ɣƙǂ ǏǄƵ ƥƧǃƒ ǅƥƵǍ ǊƙǄƕƓǀǆǃ ƖǍƵƥǃƒ ƗǒƕǄƙ ǅƥƶƕ Ǒǈƒ ǅƵƨ ŇǑǃƒ

ƥǃƒ ƗǒƕǄƙ ǅƥƵ ǇƒǍ Ü ǊƙƕƓǀǈ ƩǄƞǆ ǅƒƧƙơƓƕ ǑǆƓơǆǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵǑƼ ǊƙƥƧǍƒ Ɠǆ ýǍơ ǑƵƓǆƙƪǙ ƖǍƵ
ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ýǋƋƙƪƙ ƗǒǂǄƪǆ ƗƽǃƓƤǆ ýǂƬǒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƼƧƺǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƧƓươƙƪƒ !

ƓƱƕƧ ƨƧƕƒǍ "ƓƶǒƿǍƙ ƗƶƿǍǆ Ƨǒƹ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ "Ɠǒơ "ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ýƕ Ü ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǉǆ
ýǆơƙ ǑƕǍǂǍƙǍƼ ƖƧǍƮ ǇƵ ’’ƾǒƥƮƙ ‘‘ýǍǍƓƬ ƻƨǍƞƗǆǍƵƨǆǃƒ ǊƙƽƮ ƘƒƦƕ’’ƗƕƓǀǈ ǇƒǍǒƥ ƩǒƑƧ

ǇǒǆƓơǆǃƒ ‘‘ .

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐčĔ



ďĎƾǚƱǙƒ ǏǄƵ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƺǒǄƕƙ Ƨƞǒ ǅǃ ù .

ďďƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ƻǄǂ ù’’ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ‘‘ƇƒƧƞƎƕ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ƗǆǍƵƨǆǃƒ’’ƗǆǂƓơǆǃƒ
ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ‘‘ .ƒ ƘƒƦƕ Ɨƽǃƌǆ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ǇƒǍǑƼ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ǅǍƥƶǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƧƒƧǀǃ
Ď/č/ĎČČĎƗǈƪ Ɩƥǆǃ ƇƓưƵƒ Ɨƶƪƙ Ǉǆ Ɨƽǃƌǆ ƗǒƕǒƥƋƙ ƩǃƓƞǆ Ɨƛǚƛ Ǉǒǒƶƙƕ !

ďĐǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇƎƼ Ü ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗƪǄƞǃƒ ƥƵǍǆǍ ǅǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ƧƒƧƿ Ǒƹǚƕƒ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ù
ƣǒƧƓƙƕ ƥǀƵ ǅǍƵƨǆǃƒĒ/Ĕ/ĎČČĎƒ ǑƕƓǒƹ ǑƼ ƗƪǄƞƓǌǒƼ ƧƕƙƵƓǒƮƤƬ ƘƺǄƕƙ Ǒǈƒ"ǑƼ ƗƪǄƞǃƒ ƥƵǍǆ

Ē/Ĕ/ĎČČĎǑƙǆǂƓơǆ ƧƧǀƼ Ü’’ƓǒǋƓƞǍ"  ‘‘ǅǍǒ ǇǒƵǍ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǅƙƤǍĎē/Ĕ/ĎČČĎƒƥƵǍǆ "ǅǂơǄǃ‘‘ .

ƓƱƕƧ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ƨươǆ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐĎċ

ďđƧƥƮƙ ǅǃ ù’’ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƑǒǌǃƒ’’ ‘‘ǌǆǂơƓ ‘‘ƥƥơǆǃƒ ƥƵǍǆǃƒ ǑƼ .Ƙǌƙǈƒ Ǉƒ ƥƶƕǍ Ü ǅƛ
ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƓǌƙǒǙǍ ƖƥǆǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǄǃ ƗǒǍǈƪǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ƣǒƧƓƙƕĎČČČƓǈƕƪơ ƒƦƒ Ü

ƒƥƒƧƱƙƪƒǍ Ü ǇǒƙǒǆǍǆƵ Ǉǒƙǒƶǆƞ Ǉǒƕ ƗǄƮƓƽǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ɠǌǈƒ Ǉǒǒƶƙǃƒ Ɨǈƪ "Ɨǈƪǃ Ǎǋ Ǉǒǒƶƙǃƒ Ɠǈƕƪơ ƒƦƒ Ü
ƣǒƧƓƙƕ ƘƥǀƵ Ü Ɨǒƥǚǒǆčď/č/ĎČČďǑƼ ƴƿƒǍǃƒ Ɨƶǆƞǃƒ ǅǍǒ ƥǒƥơƙ ƓǌǃǚƤ ƘƧƧƿ ƗƪǄƞčē/č/ĎČČď

ƒƥƵǍǆ "ǅǂơǃƒ ƧƒƥƮǙ .ƥƥơǆǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƥƵǍǆǃƓƕ Ǒƹǚƕƒ ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ Ƨƞǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ǚƍ .

ďĒƣǒƧƓƙƕǍ ùčē/č/ĎČČďǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵǕ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǒǙǍǃƒ Ɩƥǆ ƇƓưǀǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ü
ǅǍƵƨǆǃƒǑƼ ǇǒƶǆǃƒĎ/č/ĎČČĎƥǆǃÜ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ƖƧƥƮƒ’’Ɨǈƪǃ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒĎČČďƗƑǒǌǃƒ ù
ƗƛǃƓƛǃƒ’’ ‘‘Ɠǆǂơ" ‘‘ǅƿƧǃƒ ýǆơǒ Ü ƗǒƕƓǒƺǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼĎƇƓǈƛƒ Ƙǆƥƿƒ Ǒǈƒ ǊǒƼ ƧƕƙƵƒ Ü

Ɨǈǌǆǃƒ ǑƙǃǍƒƨǆ’’ƓǂǄƪǆ ǁǄƪǍ ƓǋƧƥƿ Ǉǆ Ʊơƙ ýƓǆƵƒ ǏǄƵ "ƖƥƓǆǃƒ ƻǃƓƤƼ ƓǌƙǆƒƧǂǍ ƻǄƙƋǒ Ǚ
ĕĕƘ.ǅ.ǅ .ǋƥǒǃƓǀƙǍǑǄƤƒƥǃƒ ƓǌǆƓƲǈǍ Ɠ‘‘ . 

ǑƕƱƬƕ ƳƓǆƞǙƓƕ ǏưƿǍ ’’ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ýǍƥƞ Ǉǆ ‘‘ .

ƓƱƕƧ ǅǍƥƶǆǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ ."

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐĎČ



ďēƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǃƓơǙƒ ǉƧǍƥƕ ƨǍƓƞƙ ƥƿ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼ Ü ƾƕƓƪǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ýƛǆǍ ù
ǃƍ ǊƿƧƱƙƕƗǒƶǆƞ ƥƧƞǆ Ǒǋ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǇƓƕ ýǍǀǃƒ ŇǑǃƍ Ɠǌƙƕƪǈ Ɠǌǈǆ ƗǃƓơǙƒ ǑƼ ƗǃǍǆƬǆ Ƨǒƹ ýƑƓƪǆ Ǐ

ÜǇǒǆƓơǆǃƒ ƓǌƑƓưƵƒ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ)ǅǒǄƪǍ ƠǒơƮ ýǍƿ ǍǋǍ (.

ďĔǑƼ ýǍǍƓƬ ƻƨǍƞ ǅƓƿ ƥǀƼ Ü ýǍǕƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǆǋǍǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆǂǍ ùĎĐ/č/ĎČČď
ƗǆǍƵƨǆǃƒ ǊƙƽƮƕ’’ǇƒǍǒƥǃƒ ƩǒƑƧ‘‘ƴǒƿǍƙƕ’’ƧƒƧƿ ƸǒǄƕƙ ƗƿƧǍ ‘‘Ɣǒǀǈǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƓƕ

ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǐƧƓǆƶǆ ƻƨǍƞ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒǍ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ .ǏǄƵ ƥǍƞǍǆǃƒ ƟƧƬǃƒ ǅƵƨǒǍ’’ǇǒƙƿƧǍǃƒ ‘‘

ǇǒƙƓǋ Ʒǚƕƍ ǅƙ Ǌǈƒ Ü ǇǒƙƧǍǂƦǆǃƒ’’ǇǒƙƿƧǍǃƒ ‘‘Ǐǃƍ ƓǌƵǍưǍǆ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƖƧǍƮ ƴǆ
ƒƦƕ ƓǆǌƺǒǄƕƙ ƔǍǄƱǆǃƒƣǒƧƓƙǃƒ Ƙ .

ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ’’ǇǒƙƿƧǍǃƒ ‘‘ƓƱƕƧ ƓǆǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ . "

ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐĎčǋĎĎ

ďĕǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƥǍƞǍǃƒ ǅǍƥƶǆǃƒǍ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ Ǒƹǚƕƒ Ƨƞǒ ǅǃ ù .Ǒǈǈƒ Ɠǆǂ
Ǌƙƞǒƙǈƕ ƧƥƓƮǃƒǍ Ǌƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƻǄǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ ǇǂǆƊ ǅǃ .

ƓƱƕƧ ƨƧƕƒǍ "ƙƧǍƮƓơƧƬ ǇƓǈǆưƙǒ ƸǒǄƕƙ ǐƧươǆ Ǒ "ƧƦƶƙƕ ƥƒƥơ ǑǄǒƒ ǍƵƥǆǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ Ƨǒƞǚǃ
ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƺǒǄƕƙ.

ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐĎďǋĎĐ

ĐČƧƒƧƿ ƨǍƓƞƙǍ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƳƓƼƥǃƒ ƾǍǀơ ǊƙƽǃƓƤǆǃ ǅǍƥƶǆ ǉƧǍƥƕ Ǎǋ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋǍ ù
ƓƼǚƤ ýǂƬǆ ƩǄƞǆ ǇƵ ǉƧǍƥƮǃǍ ƗǃƓơǙƒ "ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǙĕĒƘ.ǅ.ǅ .Ɩƥƥơǆǃƒ ǊƙǒǙǍ Ɩƥǆ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕǍ

ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ .



ǅǐǄǋƳƦǄǁƐ ǅǐƥƐƥƾǁƐ ǅƳ ƕƓƑƾǆǁƐ üƦƑǆƗ

ďČƑƓǐƾǆ Û ƖǋƥǐƓ Ǐƺ ǅǐǄƑƟǄǁƐ ƕƓƑƾǆ ǅƐ ǗƋ ø "ƑǆǐǄƐǋ "ǅǐƥƐƥƾǁƐ ǅǄ ǃƷƥǁƑƓǋ Û ƅƐƥƜƐǋ ƥƨǂǁ
ƕǐƴǐƓƯǋ ƕǐƣƑƳ ƔƥǋƬƓ ǏƴǄ üǄƑƴƗǁƐ ƖƴƓƑƗ Û ǅǐǐǄǉǋǁƐ ǅǐǄǋƳƦǄǁƐ ǅǐǐƓǐƣƉƗǁƐǏƺ ƥƐƥǄƗƨǗƐ ƲǄǋ

ƐƥƐƥƽƐ ƹǁƊǐ ƑǄǄ Û ǏǆǄ ƕǐƓƑƾǆǁƐ ǃǋƨƥǁƐ ƅƑƻǐƗƨƐ "ǘƓƑƽ ƥǐƷ "ƣƽ ƕƓƑƾǆǁƐ ǅƐ ǍǂƳ ƕƗƓƑƙ ƕǆǐƥƽǋ ƱǋƜƥǂǁ
ǅǐƤƺƑǆ ƑǄǉƥƑƓƗƳƑƓ ǋƐ ƑǄǊǐƺ ƼƟ ǎƐ ǅƳ ƖǁƦƑǆƗ .ǃƣƾƗ ƑǄ ǍǂƳ ƲƯƑƾǁƐ ƖƑƓƙǗƐ Ǐǂǐ ƑǄǐƺǋ .

ĐĎùƥƶƕƼǑƼ ýǍǙƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮĐ/Đ/ĎČČĎƘǆƥǀƙ ÜƣǒƧƓƙƕĎČ/Ē/ĎČČĎǇǆ
ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǊǃƓơƒ ǐƦǃƒ Ü Ƈǚǆƨǃƒ ƥơƒ ƥư ƗƶƼƒƧǆǃƓƕ ǇƦƒ ƔǄƱƕ ƔƓǌƬ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ Ƨƪǃƒ Ǉǒǆƒ

ƓǒƮƤƬ ǊƶǒƿǍƙƕ ǊǒǄƵ ǇƦǙƒ ǏƱƵƒ ǐƦǃƒ ƥǒƥƬ "ǑƼĎĒ/Ē/ĎČČĎǅƿƧƕčēčĎƓǆƪƧ Ƙƥƥƪ Ǉƒ ƥƶƕǍ Ü "

ƓǒƕƓǀǈ "Ü ǊǈƵƱǀƼ ǅƓǒƒ Ɨƙƪ ýǚƤ ǐƒ . ǏǄƵ ǑǈǄǆơ ƓǆǆƓǒƮƤƬ ƔƓǌƬ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ Ƨƪǃƒ Ǉǒǆƒ ƧǂƬ "

ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǉƧǂƬ ýǀǈ Ǌǒǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵǍ  .

ƓƱƕƧ ƧǍǂƦǆǃƒ ǇƦǙƒǍ ƔǄƱǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐĎđ

ĐďǑƼǍ ùĎĔ/č/ĎČČďƓơǒƧƮƙ ƘǄƞƪ Ü ǑǈƓƛǃƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮ ƥƶƕ ǐƒ Ü "ǑǄǒǂǍƙƕ
ƓǒǆƓơǆ "ƓǂƧƬǃƒ ǎƥơǙƓǆƪƧ Ƙƥƥƪ Ǉƒ ƥƶƕ ƗǒǍǈƪ ƔƓƶƙƋƕ Ƙ "ƓǒƕƓǀǈ "ǊǈƵ.

ƓƱƕƧ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƞƪ Ɠǆǂ ƧǍǂƦǆǃƒ ƠǒƧƮƙǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐĎĒ

ĐĐƣǒƧƓƙƕ ùč/Đ/ĎČČďǅƓƶǃƒ ǇƵ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǑǆǍƪƧ ƘƥƥƪĎČČĎ)ǚƕƿ Ɠǌƙƥƥƪ ƥƿ Ƙǈǂ Ǒƙǃƒ "

ǁƬ ƔƞǍǆƕ (ǅƓƶǃƒǍĎČČďƗƕƓǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ǑƼ .ƙ ƥƿǍƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǉƧŇǒƞ ǁƬ ƔƞǍǆƕ ƸǄƕǆǃƒ ƴƼƥ ǅ
ƓǒƮƤƬ ƥǒƥƬ "ǊƶǒƿǍƙƕ .ƓƱƕƧ ƨƧƕƒǍ "ǅƓƶǃƒ ǁƒƧƙƬǙ ƥƑƓƶǃƒ ýƓƮǒǙƒ ǇƵ ƖƧǍƮĎČČĎýƓƮǒǙƒǍ

ǅƓƶǃƒ ǁƒƧƙƬǙ ƥƑƓƶǃƒĎČČďǅƓƶǃƒ ǅǍƪƧǃ ǐƥǒƥƪƙ Ǉǆưƙǆǃƒ ǁƬǃƓƕ ƾƼƧǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǇƵ ƖƧǍƮǍ ÜĎČČĎ
ƥǒƧƕǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǊǆǒǄƪƙ ƗǀǒƛǍ ǇƵǍ ǊƙƒƦ ǁƬǃƒǍǅƓƶǃƒ ǅǍƪƧ Ƙƥƥƪ Ǒǈǈƒ Ƙƕƛǒ Ɠǆǆ ÜƴǒƧƪǃƒĎČČĎ

ǇǒƙƧǆ !



ǃƽƥ ǅƐƣǆƗƨǄǁƐĎēǋĎĔǋďċǋďČǋďč

ĐđƣǒƧƓƙƕǍ ùĎĐ/ē/ĎČČďǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒ ýǒƞƪƙ ýƞƪ ǑƼ ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ǇƵ ǑƙǃƓǂǍ ƘǄƞƪ
ǊǈƵ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅƪƧǃƒ Ƙƥƥƪ Ǉƒ ƥƶƕ ƗƕƓǀǈǃƒ .

ƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ ýƓƮǒƒ ǇƵ ƖƧǍƮ ƨƧƕƒǍƓƱƕƧ ƗƕƓǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǒǆ ."

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐďĎ

ĐĒƒƧǒƤƒǍ ù "ǑƼ ǊƙǄƕƓǀǆǃ ǑƑƓƵƥƙƪƒ ýǍƓơǒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇƓǂ ƒƦƓǆǄƼ ÜĎĎ/Đ/ĎČČĎƓƕƱƓƤǆ "ǐƓǒƒ
ƖƧƓƕƶƕ’’ǑƕƧƺǆ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ ýǒǆƨǃƒ ƖƧươ ‘‘ƓƵǍǈǆǆ Ƙǈǂ ƒƦƒ "ƒƥƿƓƼǍ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ "ǑƙƽƮǃ

Ü ýǍǙƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈǌǆǃƒƓǒǆƓơǆ ǑƙƽƮƕ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ǑǈǄǒơǒ ƻǒǂǍ "ƒƦƒ
ƓƵǍǈǆǆ Ƙǈǂ "Þ ýǍǕƒ ǅǍƵƨǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ

ƑƙǁƑƙ : "ƛƏƑƗǆǁƐǋ ƕƪƽƑǆǄǁƐ Ǐƺ

ĐēƧǒƹǍ ýǍƮǙƒ Ɣƪơ ƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǍǋǍ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƒǍǂƬ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ Ƙƥǈƙƪƒ ù
ǆǍ ǇǒǆƓơǆǄǃ ƸǄƕǆƗǒǄƮƒ ǎǍƵƥƕ Ǒǈǆ ǇƶƱ ƳǍưǍ)ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ "ǉǚƵƒ . (ǇǍǈƓƿ Ǐǃƍ ƗƕƓǀǈǃƒ ƘƥǈƙƪƒǍ

ƓƮǍƮǈ ƗǄǆƶƙƪǆ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƒ "ƖƧƕƙƶǆ ƥǒƶƕ Ǉǆ Ǎƒ ƔǒƧƿ Ǉǆ Ǚ ƳǍưǍǆǃƓƕ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ
ƒƦƓƽǈ ƥƬƒǍ ǎǍƿƒ ƓǌƙƒƧƒƧƿ Ǉƒ "ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ !ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ǉǆ ƖƥƑƓƼ ǚƼ .

ĐĔǀǈǃƒ ƘƥǈƙƪƒǍ ùƧǒǍƨƙǃƓƕ Ɠǌƕ ǇǍƶƱǆ ƗǆǍƵƨǆ ƗǃƓơƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǐǃƍ ƗƕƓ .

ĐĕǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿ ƇƓƞǍ ùčČ/ď/ĎČČĐǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǎǍƵƥǃƒ ƘƒƦ ǑƼ
ƓǀƼǍ Ɠǌƕ ǅǍǂơǆǃƒ Ɨǒưǀǃƒ Ɨǒƞơƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ Ü ƖƧưƓơǃƒ "ƖƥƓǆǄǃďČďƊ.ǅ.ǅ .ƓǆƪƓơ Ü "ƒƦǋ ǑƼ

ǇǒƙǒơƓǈ Ǉǆ Ü ǇƋƬǃƒ :

ǍǁǋǓƐ ƕǐƟƑǆǁƐ : ƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ǇƵǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǒƕ Ü ƦƓƽǈǃƒ Ɨǌƞǃ Ü ƾǒƧƽƙǃƒ
ƓǀƼǍ ƓǌǆƒƧƕǈƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƽǈ Ǉƒ ƧƓƕƙƵƒ ǑƼ Ü ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ "ƭǈ ƗơƒƧƮǃ

ƖƥƓǆǃƒčččƘ.ǅ.ǅ .



ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƟƑǆǁƐ : ǅƹƧǃƓƕ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗƪƧƓǆǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓƕ ǅƨƞǃƒƯƧƶǒ Ǚ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ
ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗǀơǚǆǄǃ ǑǆƓơǆǃƒčččƘ.ǅ.ǅ .ƓǆƧƕǆ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƠƕƮǒ ǅǃ Ɠǆ . "

ƣƟƐǋǁƐ ƹƥƟǁƑƓ ǈǐƺ ƅƑƜ ƤƐ :

Ɠưǒƒ ƯƧƓƶƙǒ Ǚ ǊǈƓǒƕ ƾƕƪ Ɠǆ Ǉƒ ƚǒơǍ "ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƋƬƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ǊƙƧƧƿǍ ƾƕƪ Ɠǆ ƴǆ
ƒ ƩǄƞǆ ǇƵǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒƒƥǈƪ ƗƕƓǀǈǃ "ǇǒƙƥƓǆǄǃēĕǍĕĐǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ

ƥƿǍ Ü ƗǒƮƤƬǃƒ ǊƙƽƮƕ ǉƥư ƇƓƵƥǙƒ Ǎƒ ǑǆƓơǆǃƒ Ɨǀơǚǆ ǇƦƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ
ƗǒƼƓǈƑƙƪƒ ƗƶƞƒƧǆ ýǍƮơ ǇƵ ýƨƶǆƕ ƓǋƧǍƥƮ ƣǒƧƓƙ Ʀǈǆ ƖƦƼƓǈ Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉƒ ƘƧƕƙƵƒ

ƔƞǍǒ ǅǃ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǇǙ ǁǃƦǍ Ü ƓǌǈƋƬƕƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǅƒƧƕǈƒ ƓǌƮƤ Ɠǆ ǑƼ
ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƒ ƾǒƕƱƙ ƥǈƵ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƒƧǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊƕƞǍƒ Ɠǆǂ ƓǋƥƥƮƕčččǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ

ƧǍǂƦǆǃƒ.

ǑƵƥƙƪǆǃƓƕ ǇƲǃƒ Ǐǃƍ ǊƮǍǄƤƕ ǊǒƼ ǇǍƶƱǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉƒ ƚǒơǍ)ǑƵƥǆǃƒ (ƭǍƮǈǆǃƒ ƗơǈƞǃƓƕ
ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵčččǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ǇǆǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǅƒƧƕǈƒ Ǉǆ Ƙƕƛƙǒ Ǉƒ Ǉ

ƓƽǃƓƤǆ ƇƓƞ ƥƿ ǇǍǂǒ "Ɨǌƞǃƒ ǉƦǌǃ Ǌưǀǈ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆǆ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǙ. ‘‘

 ’’ǉƧƒƧǆƙƪƒ Ǉƒ)ǑƵƥǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǐƒ (Ǒǈǌǆǃƒ ǊǄǆƵ ƗƪƧƓǆǆǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǊƙƽƮ ýƓǆƶƙƪƓƕ
Ɠƽǃƌǆ ƠƕƮǒ Ǚ ǁǃƦ ǇƵ Ǌƶǈǆǒ ǐƦǃƒ ǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ "ǅƧƞǄǃǑƼ ǊǈƵ ƭǍƮǈǆǃƒ

ƖƥƓǆǃƒčččƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƥǂƌǒ ǅƧƕǆ ǅǂơ ƧǍƥƮ ƥƶƕ Ǚƒ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ
ǑƕǒƥƋƙǃƒ . . .

đČƗƕƓǀǈǄǃ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǇƒǍ ù’’ƖƦƼƓǈ ‘‘)ǐƒÜ ƔƪơƼƻƓơ (Ǒǈƶǒ ƓǋƧǍƥƮ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ
ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕƓǌǄƮƒ ǏǄƵ ƖƦƼƓǈ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƒƗǄƕƓƿ Ɠǌǈƒ Ǒǈƶǒ ǙǍ ÜƗǆǂơǆ ƘǃƓǀǃ ǙƒǍ Ü ǐƧƕƞǃƒ ƦǒƽǈƙǄǃ

ƗơƒƧƮ ǁǃƦ ƨǒǒǆƙǃƒ .ƒƥƕƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǋƦƓƽǈ Ǉƒ Ʀƒ "Ü ýǌǆǃƒ ǇƓǒƧƪǍ ƸǒǄƕƙǃƒ ýǍƮơ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ
ǎǍƵƥ ǅƓǆƒ ƓǈơƕƮǙ ǙƒǍ MTVƒƦƒ ƓǆǍ Ü Ǚ ǅƒ ƓǌƺǒǄƕƙ ƔƞǍǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƓǂ ƒƦƒ ƓǆƵ ƻƿǍƙǒ ýƕ Ü Ɩƥǒƥƞ

ƓǌǈƓǒƧƪ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǒ ýǌǆ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ !ǆǍƖƥƓǆǄǃ ƠǒƧƮǃƒ ƭǈǃƒ Ǉƍ ƠưƒǍǃƒ ǇēĕƘ.ǅ.ǅ .ƥƥơǒ
ƗǄǌǆƗƕƓǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƸǒǄƕƙǃƒ ƥƶƕ Ǚƒ Ɗƥƕƙ Ǚ . ƖƥƓǆǄǃ ƠǒƧƮǃƒ ƭǈǃƒ ǇƒǍ
čČĔƘ.ǅ.ǅ .ǚǌǆ ƥƥơǒ "Ɗƥƕƙ Ǚ ƻƓǈƑƙƪǚǃǍ ƯƒƧƙƵǚǃǑƕǒƥƋƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƸǒǄƕƙ ƥƶƕ Ǚƒ
ƓǒƮƤƬ" .

đčǙ Ɠǆǆǃ ǊǈƒǍ ùÜ ýǌǆǃƒ ǇƓǒƧƪ ǅƥƵǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƓǒƧƪ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƸǒǄƕƙǃƒ ǅƥƵ Ǉƒ ýƥƞǃƒ ýƕǀǒ
Ǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ǏǄƵ.



đĎƾƕƱǈǒ ǙǍ Ü ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ Ǚƒ ƾƕƱǈǒ Ǚ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆ ǇƒǍ ù
ƒƥƕƒ "ýƛǆ ǇǙ ǅǍƵƨǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƋƬ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵƔƞǍǆǃ ƴưƤƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ

ƓǀƼǍ ƧƬǈǃƒ "ǅƿƧ ǑƵƒƧƙƬǙƒ ǅǍƪƧǆǄǃĕ/čĕďĕǉǚƵƒ ǊǈƵ ǉǍǈǆǃƒ.

ĐĎǈƗƟƬƓ ƱƦƑǆǄ ƥǐƷ ƞǐƟƬ ƥƐƥƽ ƿƑǆǉ ǅǋǀǐ ǅƐ ƒƜǋƗƨǐ ƿǁƤ üǀǋ ø .ǅƑƺ ƔƥƮƑƟǁƐ ƑǆƗǁƑƟ Ǐƺǋ
ƑƳƐƦǆ ƿƑǆǉ "ƑǐƣƜ "Ƒǐǋƽ "ǄǁƐ ƕƓƑƾǆ ƑǊƓ ƖǁƣƐ ǏƗǁƐ ƕǐƓǐƣƉƗǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐǋ üƑǄƳǗƐ ƣǋƜǋ ƕƟƬ ǏƺǅǐǄƑƟ

ƕƳǋƥƪǄǋ ƕǐǋƽ ƒƑƓƨǗ ƣǋƜǋǁƐ ƕǄǋƣƴǄ ƑǉƥƓƗƳƐ ǏƗǁƐǋ ƑǉƐǋǀƪ Ǐƺ .

đĐǅƥƶƕ ýƛǆƙǆǃƒ ƧƓǒƤǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǙƓƕ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ǇƓǂ ǊǈƓƼ Ü ƒƦǃ ù
ƖƥƓǆǃƒ ƱǍƧƬ ƾǀơƙčččƘ.ǅ.ǅ .ýơǆ ƘǄơ ǑƙǃƒsubstituerƖƥƓǆǃƒďĕďƘƓƕǍǀƵ)ƓƽƱǃ ƴƞƒƧ "

ƩǆƓƤǃƒ ƔƕƪǃƒǉǚƵƒ (Ǚ Ü ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓơƽƮǃƒ ǑƼ Ɠǌưƶƕ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǙƒ ƘƧƞ Ü ƖƧǒƛǂ ǎƧƤƒ ƘƒƧƓǒƤ
ƓǌǆǋƒǍ Ü ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮƕ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ü ƓǌǈƵ ǑưƓƺƙǃƒ Ǎƒ ƓǋƨǍƓƞƙ ǅǌǃ Ǉǂǆǒ :

)Ɗ (ƘǃƨƓǈƙ ƥƿ ƗƕƓǀǈǃƒ Ǉƒ ƧƓƕƙƵƒǍ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ɨǒƥƞ ǅƥƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ
ƓǆǌǈƵƓǈǆư"ÜǑƶǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼƗơƒƧƮǍǅƪƧ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ü ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ ǐƥǒƥƪƙ ƓǌǃǍƕǀƕ

ǑƼ ƓǆŇǒƪ ǙǍ Ü ƥƵƓǀƙǃƒč/Đ/ĎČČď . 

)Ɣ (ǇǍƶƱǆ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ Ǉƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǙƒ
Ʈƕ ƓǌƺǒǄƕƙ ǅƙǒ ǅǃ ƓǌǈƒǍ ǇǚƱƕǃƒǍ ƧǒǍƨƙǃƓƕ ƓǌƕǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ ǇƒǍ ÜýǍƮǚǃ ƗǀƼƒǍǆ ƖƧǍ

ƥƥƧƙ ǇǍƥ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ ƔƞǍǒ Ɠǆǆ Ü ƾǚƱǙƒ ǏǄƵ Ǒǃ ƓǆǌƺǒǄƕƙ ǅƙǒ ǅǃǍ ǇƓǒƕƓǒƹ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ .

)Ɯ (ƥƶƕǑƕǒƥƋƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ü Ɠǌǒǃƒ Ɩƥǈƪǆǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒǍ Ɠǌƕ Ƙǒǃƥƒ Ǒƙǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ƗƬƿƓǈǆ
ƓǆǍƥƶǆ ǅǍƵƨǆǃƒ "ƒƧǀǃƒ ǁǃƦǂǍƥƥƧƙ ǇǍƥ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ ƔƞǍǒ Ɠǆǆ ǇǒǆǍƵƨǆǃƒ ǇǒǒƕǒƥƋƙǃƒ ǇǒƧ .

)ƥ (ǇǍƥǎǍƵƥǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ Ɠǌƙǒƥƞ ƗƬƿƓǈǆƕ ƇƓƽƙǂǙƒǍ Ü Ɠǌƕ Ƙǒǃƥƒ Ǒƙǃƒ ƳǍƼƥǃƒ ƩƓƪƒ ƗƬƿƓǈǆ
Ɠǆǆ Ü ƓǌƙƒƥǈƙƪǆǍ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƵƒƨǆ ƗơƮ ǑƼ ǐƥƞǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƥǍƞǍǃ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆǍ Ü Ɨǒǈƥǆǃƒ

Ɨǒǈǃƒ ƇƓƽƙǈƓƕ ǅƨƞǒƥƥƧƙ ǇǍƥ ǑǈƵ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ǅƧƞǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƗǒǆƧƞǃƒ .

)ùǋ (ǅǌǒǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǒ ǇƓǂ ǇǒƦǃƒ ƖƓưǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒơǈƙǃƒ ƔƞƒǍƕ ǅƓǒǀǃƒ Ü ýƒǍơǙƒ ƴǒǆƞ ǑƼǍ
ǁǃƦ .



đđƓƤƙƓƕ ǇƧƙǀƙ ǅǃ ƓǌǈǙ ƓǌǄǆƓǂƕ ƥƧǃƒ ƗƕƞǍƙƪǆ ƘǈƓǂ ƗƕƓǀǈǃƒ ǅƪƓƕ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǎǍǂƬ Ǉƒ Ɠǆǂ ùƗƽƮ Ʀ
ƇƓƵƥǙƒ ǑƼ ƓǌƙơǄƮǆǍ ƗƕƓǀǈǃƒ ƗƽƮ Ǉǒƕƙ ǅǃǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ .

đĒƓǆƓǆƙ ǅǌǃƓǆǋƓƕ Ü ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ǅǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǂǃ ù "Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƱƓƪǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ
ƗƕƓǀǈǃƒ ǎǍǂƬ ǅǋƥƧ ǅƥƵǍ Ü ƓǌƙƬƿƓǈǆ Ǎƒ ƓǌǒƼ ƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƳƓǈƙǆǙƒǍ Ü Ɠǌƕ Ƙǒǃƥƒ Ǒƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒǍ Ü ƓǌƙƨƧƕƒ

ƕǅƥƵǍ Ü ƇƓƵƥǙƒ ǑƼ ƓǌƙơǄƮǆǍ ƓǌƙƽƮ ǅƒƥƶǈǙǍ ǑƮƤƬǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƽƮ ƦƓƤƙƓƕ ǇƧƙǀƙ ǅǃ ƓǌǈǙ ƓǌǄǆƓǂ
ǅǃ ǐƦǃƒ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ƒǍƕǂƙƧƒ Ü ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒǍ ƳǍƼƥǃƒ ƓǌƙƧƓƛƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ Ǉǆ ǐƓƕ ǅǋƦƤƒ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ǅǌƽƑƓƲǍ ƒǍƪƧƓǆ Ǎǃ Ǌƕ ƒǍƶǀǒǃ ƒǍǈǍǂǒ .

đēưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƓǈƙƓƕǄƱ ƗƕƓƞƒ Ǐ .

ƥƪƳ ƘǁƑƙǁƐ ƒƓƨǁƐ

ǃǐƨƜǁƐ ƉƯƢǁƐ
ǏƮƑǄ ǃƗƑƟ ƣǐƨǁƐ ƖǋƥǐƓ Ǐƺ üǋǓƐ ƼǐƾƟƗǁƐ ǏƮƑƽ ƅƑƪƺƐ Ǐƺ

ƑƽƐƥǋƐ ǅǐǄƑƟǄǁƐ ƕƓƑƾǆ ǈǄǐǂƨƗƓ ƼǐƾƟƗǁƐ ƕǐƥƨǁ "ƹǂǄ ǅǄ
ÛǅưǁƐǋ ƕƾƟǘǄǁƐǋ ǌǋǀƪǁƐ Ǐƺ ƖǂǄƴƗƨƐ ǈǐƣǁ ƕƾǁƑƴǁƐ ƕǐƜǆƥƺ ƤƑƗƨǗƐ ǌǋƳƣ

ƑƓǋǂƯǄ ǅƑǀ Ɩƽǋ Ǐƺǋ "ƣƥƕǐƜǆƥƺ ƹǂǄ Ǐƺ Ǉ

čǇǒƕ ƘƧƞ ƘǙƓƮƙƒ Ǉƒ ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ǉǆ ƴƪƓƙǃƒ Ɣƕƪǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘƕƓƛ Ǌǈƒ Ɠǆƕ ù
ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿǍ ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ

ƕ ƾǒǀơƙǃƒ ƧƒƧƪƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǏƬƼƊ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƒǍ Ü Ǒƕ ƾǄƶƙƙƻǄǆ Ǉǆ Ƙƒƥǈƙƪǆƕ ǉƥǒǍƨƙ
Ǒǆƪƒ ýǆơƙ ƾƒƧǍƒ ƓǌǈǆǍ ƗǒƞǈƧƼ ǇƒǍƱǈƒ ƦƓƙƪǙƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǎǍƵƥ ǑƼ ǊǆƓǆƒ ǐƧƓƞǃƒ ǐƧƪǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ

ǅƓơǆǂ ǑƙƽƮ ǇǒƕƙǍ.

ĎǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ƥƧ ƔǄƱƕ ƗǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ǇƵ ǑƙǃƓǂǍƕ ǊǒƼ Ƙǆƥǀƙ Ƙǈǂ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂǍù
ǒƧǀƙǃƒ Ɠǌƕ ƾƼƧǆǃƒ ƖƧƦƶǆǃƒ ǑƼ ƧƲǈǒ ǅǃ ǊǈǙƥǒƿ ǊǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ Ǉƒ ƘƕƛǒǍ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƨƧƕƒ ǐƦǃƒ ǑƕƱǃƒ Ƨ

Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈǆǒ Ɠǆǆ ƩǒƧƓƕ ǑƼ ǏƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ƔǄƿ ƗǒǄǆƶǃ ƥƵǍǆ Ǌǃ ƥƥơƙ ƥƿǍ ƔǄǀǃƒ ǑƼ ƯƧǆǃ Ɯǚƶǃƒ
ƗǒƕƓǒƹ ƻǒƿǍƙ ƖƧǂƦǆ Ǌǀơƕ ƧƥƮƒ ýƕ Ü ƘǍƧǒƕ Ǐǃƍ .Ɠǆǂơ ƻǄǆǃƒ ǇƵ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ƥǒ ƘƶƽƙƧƓƼ "

ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕčĎđƊ.ǅ.ǅ .ƦǈǆǑƼ ƥƧǃƒ ƔǄƱ ǊƺǒǄƕƙčđ/ē/ĎČČďƸǒǄƕƙǃƒ ƗǀǒƛǍ Ǉǆ ƘƕƓƛ Ǎǋ Ɠǆǂ
ƓƱƕƧ ƓǌǈƵ ƖƧǍƮ ƖƨƧƕǆǃƒǍ Ǌǈǆ ƗƶƿǍǆǃƒ . "

ǃƽƥ ƣǆƗƨǄǁƐďď



ďƗǃƓǂǍǃƒ ǇƒǍ Ü ǇƓǈƕǃ ƜƧƓƤ ǐƧƽƪ ƇƓǈƛƒ ǅƙ ǊǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ǎǍƵƥƕ ǑǄǒǂǍƙ Ǉƒ ǊǒǍǈƙǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƓǈǋǍ ù
ǆƨ ǅƪƒǍ ǑǆƪƓƕ ƘǈƓǂ ƗǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ƓǋƓƱƵƒ ǑƙǃƒǊǒǀƼ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǙƒ Ɣƙǂǆǃƒ ǑƼ ǑǄǒ .ǊǒǀƼ ƦƓƙƪǙƒ ǇƒǍ

ƒƥƵ Ɠǆ Ü ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ƾƒƧǍǕƒ ýǂ ǅƥƿ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƒ Ƨươ ǐƦǃƒ ǉƥơǍ Ǎǋ
ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƧǒǍƮƙ ƔǄƱčē/ē/ĎČČďÜ ƧƥƓǈ Ǎƕ ƥƓǌƞ ƦƓƙƪǙƒ Ǌǆƥƿ ǐƦǃƒƥƶƕƥƧ ƔǄƱ

ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒƥƶƕǍƓưǀǃƒ ƗǄƱƶǃƒ ƇƒƥƙƕƒƴǆǍ Ü ǅǄǀǃƒ ƩǒƑƧ ƗƱƪƒǍƕ ƔǍƓǈǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǐǃƍ Ü ƗǒƑ
ǅƿƧ ƥǈƙƪǆǃƓǂ ǉƨƧƕƒ ǐƦǃƒ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǊǈƵ ƖƧǍƮ ǅǄƪ ǑưƓǆ ǑưƓǀǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦčĐǎǍǂƬǃƒ ƴǆ !

ĐƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ɠǌƕ ƥǍƨ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǉƒ ƘƕƓƛ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù
ǊǆƓǆƒ ǐƧƓƞǃƒǅǍƵƨǆǃƒ ǐƧǍươ ǇƵ ƗơǒơƮǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ü ǉǚƵƒ ǊǈƓǒƕ ǎƧƞ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ
ƓǒƥƙƧǆ ǊǆƓǆƒ "ƖƓǆƓơǆǃƒ ƔǍƛ)ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ǇƓǈƕǃ ƜƧƓƤ ƓǋƇƓǈƛƒ ƘǈǂǍ ( !Ǒƙǃƒ ǎǍǂƬǄǃ ǐƧǀƽǃƒ ƥǍǆƶǃƒ ƘǈƓǂ

ǁǄƙ ƨƒƧƕƎƕ ǅƓƿ Ǌǈƒ ýǒǃƥƕ Ü ƖƧưƓơǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑǋǍ Ü ǐƥư ƥǒƥƬ ƾƕƓƪǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ Ɠǌǆƥƿ
ƒƥǈƙƪǆǃƒǅƿƧ ƘƒƥǈƙƪǆǃƓǂ ǎǍǂƬǃƒ ƴǆ ƘčĎÜčďǍčĐƒƧƒƧǆ ƥǌƬƙƪƒǍ "ǑưƓǀǃƓƕ ǎǍǂƬǃƒ Ǉƙǆ ǑƼ

ƓǒƮƤƬ ǑưƓǆ " .ǑƼ ƾơ ǇǍƥ ƖƓǆƓơǆǃƒ ǑƙƪƧƓǆǆ ǅƵƨ ǏǄƵ Ƙǒǈƕ ƥƿ ǎǍǂƬǃƒ ǑƼ ƘƓƕǄƱǃƒ ƗƼƓǂ ǇƒǍ
ǎǍƵƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ýǒƛǆƙ .

đƓƶƕƙ Ü ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù "ǑưƓƿ ƇƓƬƼƒ Ǉƒ Ü ǅƥǀƙ ƓǆǃǊǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ƘǍƧǒƕ ǑƼ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ
ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǌƕ Ƙƒƥǈƙƪǆ ǊǆǒǄƪƙǍ Ü ǊǆƓǆƊ ǐƧƓƞǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪǃ ǑưƓǆ ǅƙƓơ ƥǒƪǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ

Ɠƕƕƪ ǇƓǂ Ü ƾƕƓƪǃƒ ƔǒǀǈǄǃ "ƓƪǒƑƧ "ƒƧƦƵǍ "ƗǆǍƵƨǆ ýƓƶƼƒ Ǉǆ ŇǑǃƒ Ɣƪǈ Ɠǆƕ Ǒƙǀơǚǆǃ .

ĒƦǋ ǊǄƶƽƕ ǇǍǂǒ ǑưƓǆ ƥǒƪǃƒ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùƠƕƮƊ ƥƿ ƒƓƼƧƱ "ƳǍưǍǆ Ɨǀơǚǆǃƒ ǑƼ
ƗǄƑƓƱ Ƙơƙ ƓǌƑƓƬƼƒ Ǉǆ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǌƶǈǆ Ƙƒƥǈƙƪǆ ƗƕƓǀǈǃƒ ǊǆǒǄƪƙƕ ƓǌǒƼ ƧƧƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǊǄƤƥƙƕ ǎǍƵƥǃƒ ǉƦǋ

ŇǑǃƒ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǏǄƵ ƗǃƥǕƒ ƾǄƤ ǑƼ ǊƙǂƧƓƬǆƕ ǐƒ Ü Ʃƕơǃƒ ƗƕǍǀƵ .ƫƿƓǈ Ǌǈƒ ýƕ
ưƓƿǍ ǐƧƓǆƶǆ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƴǆ ǎǍǂƬǃƒ ƳǍưǍǆƧƛǂƒǍ ǅơǒƨǆ ƾǒǀơƙǃƒ Ǒ!

ēǙƥƞ ƓǈưƧƙƼƒ ǍǃǍ ǏƙơǍ ù "ƓƼƧƱ Ǉǂǒ ǅǃ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ "ǚƤƥƙǆ ǙǍ "ǇƎƼ Ü ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ
ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƧƪ ǏƬƼƒ Ǒƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ ƓǋƨƒƧƕƎƕ ƓǋƒǍƵƥ ǑƼ ǊƙǂƧƬƊǍ ǊƙǄƤƥƒ ƥƿ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ

Ɠǌǃ ƓǌǆǄƪǍ Ɠǌƕ .

Ĕƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǇƓǂ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ùƔƕƪƙǒƪ ƒƦǋ ǊǄƶƽƕ Ǌǈƒ Ü ǅǄƶǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ Ɣƞǒ Ǎƒ Ü ǅǄƶǒ ǑưƓǆ ýǍǕƒ
ƓƼƧƱ ǊǃǍƤƥƕǍ ǐƥư ƘƧƞ Ǒƙǃƒ ƗǀơǚǆǃƓƕ "ƓǌǒƼ .ǊǒǄƵ ǅƥƿƊ ǊǈƎƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ .



ĕƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍƙ Ɠǆǂ ǊǒƞǈƧƼ ƦƓƙƪǙƒ ƻǄǆ ǇƵ ǉƥǒ ƴƼƧ ǅƥƶƕ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ Ǉƒ ƓǆƕǍ ùčĎđ
Ɗ.ǅ.ǅ .ǆǃƒ Ǉǆ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǊƑƓƬƼƓƕǍƻǄǊǈƵ ǉƥǒ ƗƵǍƼƧǆǃƒƟƒǍǈ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƗǀơǚǆǄǃ Ǌƪƽǈ ƯƧƵ Ü

ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ýƿǙƒ ǏǄƵǍđďƊ.ǅ.Ɯ .ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǑƼ ǊƑƓǂƧƬǍ Ǎǋ .

čČƓǆǒƪƞ ƋƱƤ ýǂƬƙ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ Ǌǒǃƒ ƔǍƪǈǆǃƒ ǑưƓǆ ýǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ýƓƶƼƒ Ǉƒ ƓǆƕǍ ù "ǅǃ
ǊƙƽǒƲǍƕ Ǒǈƙƶǒ ƾǒǀơƙ ǑưƓƿ ǐƒ ǊƕǂƙƧƒ Ǉƒ ƾƕƪǒƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓǈƶǃƓƕ ƓǌƪƧƓǆǒǍ .

ččƔƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ ǑƙƓƕǄƱ ýǍƕƿ Ǐưƙǀǒ Ǌǈƒ ƓǆƕǍ ù .

ƿøǁƤøǁ
ƥƶƕ ƓǆǒƼ Ǌƕ Ǒǃƥǈ ƥƿ ƓǆǃǍ

ǑǄǒ Ɠǆƕ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƒǍ ƓǌǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈƵ ƖƧǍƮ ƷǚƕƒǍ ǅǄǀǃƒ ǑƼ ǎǍƵƥǃƒ ǉƦǋ ýǒƞƪƙ ƔǄƱƊ :

ǗǋƐ" : ǈǍǈƓǀǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ƖƓƼǍƙƪǆ ǎǍƵƥǃƒ ƧƓƕƙƵƒƓǌǃǍƕǀƕ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌƕƓƕƪƒ Ɨǒƥƞ ǑƼǍ Ɨǒ
ǅǌǒǃƒ ǎǍƵƥǃƒ Ɣƕƪ ƔǍƪǈǆǃƒ ƖƓưǀǃƒǍ ƓǌǃƓƤƥƒ ƔǍǄƱǆǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƷǚƕƒǍ .

ƑǐǆƑƙ" : ǉǚƵƒ Ɠǌǈǆ ǍǂƬǆǃƒǍ ýƓǆƵǙƒ ýƓƱƕƒǍ ǅǒƪƞǃƒ ƋƱƤǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƗơƮƕ ǅǂơǃƒƓǒǄǂ"
Ƨƌǆǃƒ ǑǈƲǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ýƓƱƕƒǍǑƼ ƢĎď/ĕ/ĎČČďƓǒƑƨƞ"ǇǒƙƥƓǆǃƓƕ Ǒƕ ǇƲǃƒ ƗǌƞǃďĕčǍ

ďĕďƘƓƕǍǀƵ .

ƑƙǁƑƙ " :ǇǒǆƋƙǃƒ ƸǄƕǆ ƖƥƓƵƒǍ ƖƓǆƓơǆǃƒ ƔƓƶƙƒ ýƥƕǍ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒ ƓǌǒǄƵ ǏƵƥǆǃƒ Ǉǒǆưƙ .

ƧƓƕƙƵǙƒ ƧƼƒǍ ƒǍǄƕƿƒǍ .

         Ʋƽơƙ ýǂƕ

ƗǃƓǂǍǃƓƕ

ǊǒǀƼ ƥǆơǆ ǑǆƓơǆǃƒ

ƧƥƓǈ Ǎƕ ƥƓǌƞ ǑǆƓơǆǃƒ

ƒýƨƧǂǆ ǇƒǍƱǈƒ ǑǆƓơǆǃ




